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Resumen

La investigacion analiza la historia de “Cooperar 7 de mayo” entre 1996-2008, una empresa de
ex trabajadores de Acindar ubicada en la ciudad de Villa Constitucion. Cooperar surge producto
de la lucha de 100 trabajadores por conservar la fuente de trabajo en un contexto de tercerizacion
que implico claro deterioro de sus condiciones laborales. Por lo cual, en 1996 se organizan y
con apoyo del sindicato de la UOMVC forman una SRL con espiritu cooperativo. Luego, en 2001
atraviesan una crisis de representatividad, debido a la ineficiencia en la toma de decisiones por
parte de los socios gerentes y deciden formar una cooperativa con el objetivo de obtener mayor
control democrdtico y participacion econémica. Finalmente, en 2003 la cooperativa experimenta
una importante capitalizacion y crecimiento societario que derivo en una division interna dentro
de la cooperativa. A consecuencia de esto, entre 2006 y 2008 se denuncia violencia politica y
economica por parte del Consejo de Administracion con tiene como proposito purgar de la
cooperativa los elementos considerados conflictivos y sembrar el temor entre los socios a
plantear disidencia y sufrir represalias.
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“Cooperate May 7th” A new chapter in the workers' struggle in Villa Constitution?
Abstract

This research analyzes the history of Cooperar 7 de Mayo between 1996 and 2008, a company of

former Acindar employees located in the city of Villa Constitucion. Cooperar emerged as a result
of the struggle of 100 workers to retain their jobs in a context of outsourcing that clearly led to a
deterioration of their working conditions. Therefore, in 1996, they organized and, with the
support of the UOMVC union, formed an LLC with a cooperative spirit. Later, in 2001, they
experienced a crisis of representation due to inefficient decision-making by the managing
partners, and they decided to form a cooperative with the goal of achieving greater democratic
control and economic participation. Finally, in 2003, the cooperative experienced significant
capitalization and corporate growth, which led to an internal division within the cooperative. As
a result, between 2006 and 2008, political and economic violence was reported on the part of the
Board of Directors, the purpose of which was to purge the cooperative of elements considered
problematic and to sow fear among members that they would raise dissent and suffer reprisals.
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“Cooperar 7 de mayo” ;Nuevo capitulo de la lucha obrera en Villa Constitucion?!
Introduccion

La siguiente investigacion busca analizar la historia de la cooperativa “Cooperar 7 de mayo”, en
el periodo 1996-2008, una empresa constituida por ex trabajadores de Acindar ubicada en la
ciudad de Villa Constitucion, provincia de Santa Fe. La ciudad ha sido el lugar de asentamiento
de una numerosa clase obrera considerada emblematica (Prospitti y Videla, 2012) debido a su
tenaz y encomiable lucha por la democracia sindical expresada en la gesta del Villazo. Razon por
la cual fue elegida en 1975 como laboratorio de prueba de la burguesia nacional (Giniger y
Pieretti, 2010), para la implantacion de politicas de represion que buscaron debilitar sus fuerzas
combativas. Esta politica de exterminio de la fuerza contestataria y alternativa luego fue
implementada a nivel nacional por la dictadura civico militar del 76. La derrota de clase obrera
era una condicion necesaria para la implementacion del modelo neoliberal que inicié en 1976 y
tuvo su punto mas algido durante la presidencia de Menem con privatizacion de empresas
publicas; la desregularizacion del mercado de bienes, servicios y trabajo e implementacion de una
reconversion productiva y un estricto control del gasto publico. Esta embestida feroz sobre la
clase trabajadora condicion6é negativamente su posibilidad de lucha quedando relegada a la
conservacion de las fuentes de trabajo existente.

Tal es el caso de “Cooperar 7 de mayo” que surgi6 a mediados de la década del 90 producto de la
lucha de 100 trabajadores por conservar su fuente de trabajo en el contexto de tercerizacion que
se estaba desarrollando en relacion a la empresa Acindar, una de las principales fuentes de trabajo
de la ciudad dedicada a la produccién a acero. Los trabajadores primero formaron una Sociedad
de Responsabilidad Limitada (SRL) y luego una cooperativa de trabajo.

Ahor bien, historicamente el cooperativismo ha sido una de las formas que ha encontrado la clase
trabajadora para resistir los periodos de crisis ciclicas del sistema capitalista en busqueda de
condiciones econdmicas y sociales dignas. Teniendo en cuenta esto, parece importante conocer
la experiencia de los cooperativistas y puntualmente investigar sobre la historia de “Cooperar 7
de mayo”, caracterizar la organizacion de Cooperar en los primeros afios, identificar y analizar
relaciones de poder dentro de la cooperativa, el ambiente de trabajo, los roles e interaccion entre
los socios, y particularmente indagar respecto a cual es la perspectiva de los socios de la
cooperativa sobre las politicas adoptadas por el consejo de administraciéon en el periodo,
puntalmente respecto si los principios cooperativistas fueron condicionados por la dependencia
de Cooperar con Acindar.

En relacion a este interrogante hipotetizamos que muchas de las politicas adoptadas por el
Consejo de Administracion de la Cooperativa de Trabajo Cooperar 7 de mayo en el periodo son
reflejo de su dependencia de Acindar, en cuanto esta es el principal contratante de sus servicios.
De esta manera, sus exigencias son trasladadas a los socios en busqueda de mayor eficacia y
rapidez en el trabajo, y estan destinadas a conservar la fuente de trabajo aun si esto significa
coartar alguno de los principios cooperativistas.

El recorte temporal elegido para la investigacion va desde 1996, momento de conformacion de la
SRL hasta 2008, afio en que se da una division interna en la cooperativa que conlleva un cambio
en la forma de manejo, una nueva mirada y una purga que le permite a la dirigencia deshacerse
de los socios considerados problematicos.?

El trabajo de investigacion fue disefiado bajo una metodologia mixta que es la que mejor se
acomoda a las caracteristicas y necesidades de nuestra investigacion permitiéndonos recoger las
voces de los protagonistas. Las técnicas de recoleccion de datos utilizadas fueron mixtas:
entrevistas estructuradas a 5 informantes claves: Guillermo Diaz, Guillermo Altamirano, Dario
Del Prete, Cristian Horton y Gustavo Lorenzini socios fundadores que nos proporcionaron

! El siguiente trabajo es una reelaboracion de la investigacion llevada a cabo en el marco del Seminario de Investigacion en Historia
Regional de la carrera de Profesorado de Educacion Secundaria en Historia del Instituto Superior del Profesorado N° 3 de Villa
Constitucion durante el afio 2024. El seminario estuvo a cargo de la Profesora Aldana Pulido.

2 Entrevista a Guillermo Diaz socio fundador de Cooperar y miembro de la CTA actualmente en juicio con Cooperar para ser
restituido a su trabajo. Villa Constitucion, 30 de Agosto del 2023.

2 Seccion Historia. Instituto Superior del Profesorado N° 3, Villa Constitucion (Argentina)
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informacion sobre el periodo estudiado y 20 encuestas que nos permitieron un abordaje de
caracter cualitativo logrando una mayor comprension de los hechos; todo esto sobre un total de
100 trabajadores que fueron los que conformaron la SRL en un principio.

Algunas consideraciones conceptuales

En este apartado presentamos los conceptos que son importantes para nuestra investigacion:
clases sociales, experiencia, neoliberalismo y cooperativa, a cada cual le dedicaremos unos breves
comentarios a los efectos de orientar la lectura global del trabajo.

El concepto de clase social es clave porque el nivel de conciencia de clase que tengan los
trabajadores los lleva a luchar por sus intereses identificando claramente quién es el enemigo. Por
ejemplo en la teoria del socialismo cientifico, el concepto de “clase social” remite a dos ambitos:
en primer lugar, el que tiene que ver con las relaciones de produccion y reproduccion de la vida
material signada por la division del trabajo; en segundo término, el que se relaciona con la lucha
por realizar los intereses del grupo social al que pertenece y en este punto entra a jugar la
conciencia de clase conformada por el grado de conocimiento de su situacidon objetiva. La
dominacion del capital ha creado en la clase oprimida una situaciéon comun, intereses comunes
asi esta masa es ya una clase con respecto al capital, pero ain no es una clase para si. Es en la
lucha cuando esta masa se une y constituye como clase para si definiendo sus intereses de clase.
(Carrera, 2014)

El otro concepto que consideramos importante para nuestro trabajo es el de experiencia de clase
que esta determinada por las relaciones de produccion en la que nace o entra el individuo de
manera involuntaria, y que culturalmente se expresan en tradiciones, sistema de valores e ideas.
El lenguaje es el medio a través del cual la experiencia individual encuentra su expresion exterior
y al hacerlo se ve reconocido en la experiencia de los otros. Al mismo tiempo, a la experiencia se
le atribuye significado segun la categoria discursiva disponible y existen conflictos entre los
sistemas discursivos, contradicciones y multiples significados para los conceptos que colocan.
(Lopez, 2012)

Por su parte, la nocion de neoliberalismo nos permite entender las caracteristicas de la coyuntura
en la cual se conforma Cooperar 7 de mayo. El término surgié en 1970, a través de la escuela
monetaria de Milton Friedman como una solucidn a la crisis que afectd a la economia mundial de
1973.3 En si es un conjunto de ideas politicas y econdmicas que defienden la no intromision del
Estado en la economia y la libertad de comercio como garantia del crecimiento econdémico y
desarrollo social de un pais.*

Finalmente, el concepto de cooperativa es estructurante a nuestra investigacion. Es necesario para
comprender la estructura, el funcionamiento y los principios que la rigen buscando detras de ellos
el objetivo que movio a los trabajadores a elegir esta forma de organizacion de trabajo. La Alianza
Cooperativa Internacional (ACI) define a la cooperativa como “una asociacion auténoma de
personas que se han unido voluntariamente para satisfacer sus necesidades y aspiraciones
economicas, sociales y culturales comunes, por medio de una empresa de propiedad conjunta y
democraticamente gestionada” (Ressel y otros, 2013). Estas se legitiman en una serie de

3 En el contexto latinoamericano la aplicaciéon de sus politicas inician con el Golpe de Estado de 1973 al gobierno de Allende en
Chile (1° gobierno socialista elegido por voto popular) es el primero de una oleada de dictaduras civicas militares en América Latina
y el Caribe, marca las bases del establecimiento del régimen politico neoliberal en la regién (Puello-Socarras, 2017).

4 Algunas de las caracteristicas que lo estructuran son: es un proyecto econémico-politico de clase, no solo un programa de politicas
publicas; la crisis que genera es multidimensional (econdmica, energética, ecologica y socio ambiental, biologica, alimentaria,
ideologica y epistemologica, politica y social; promueve un tipo de régimen autoritario tanto de naturaleza politica como econémica:
en un comienzo a través del terrorismo de Estado hoy manteniendo una combinacion particular entre la violencia institucional y la
para institucional; es colonialista: donde los paises mas desarrollados debian mostrar la via hacia el progreso y “prestarle” ayuda a
los menos desarrollados para que abandonen tal condicion; en estes términos es un proyecto civilizatorio que abarca todas las
dimensiones de la vida social (Presta, 2018), sostenido en una racionalidad que enmarca una forma de pensar y ejercer el poder, en
relacion con un marco geopolitico que considera al capitalismo como la tnica forma politica de organizacion socioeconomica.
(Toscano Lopez, 2008)
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principios® y valores® cooperativos y se clasifican en tipos segin sus funciones (cooperativa
agropecuaria, de consumo, de servicios publicos, de trabajo, de ahorros y crédito, de vivienda, de
provision, etc.). Finalmente es importante para la compresion del caso indicar como se estructura
institucionalmente una cooperativa, en general esta conformada por tres instancias: Asamblea,
Consejo de Administracion y Sindicatura. La Asamblea es el 6rgano soberano al que se le atribuye
el gobierno de la cooperativa, a través de ella expresan su voluntad los asociados quienes
participan en igualdad de condiciones un voto por cada socio. En ella se deciden los temas mas
trascendentales y se eligen los miembros del Consejo de Administracion y de la Sindicatura. El
Consejo de administracion es el 6rgano elegido para administrar y dirigir todas las actividades
orientadas al cumplimiento del objetivo social de la cooperativa, es un drgano permanente y esta
integrado por un presidente, secretario y consejero. Finalmente, la Sindicatura es la encargada de
la fiscalizacion privada interna de la cooperativa estd a cargo del sindicato; controla que el
Consejo de Administracion cumpla con lo dispuesto en la Asamblea, con la ley, con el estatuto y
los reglamentos, por eso es muy importante que mantenga su independencia con respecto al
consejo de administracion. La sindicatura puede ser unipersonal o plural en cuyo caso se
denomina Comision Fiscalizadora. (Ressel y otros, 2013)

Un breve recorrido por la bibliografia sobre el tema’

En relacion a nuestro tema de investigacion consideramos que lo atraviesan y lo conforman varias
tematicas: tercerizacion; cooperativismo; movimiento obrero; fabricas recuperadas; sobre cada
uno de ellos hay multiples investigaciones de las cuales hemos seleccionado las que nos parecian
que van vinculacion con el caso tenian.

Sobre el tema de la tercerizacion; para verla dentro del contexto nacional, contamos con el trabajo
de Basualdo y Lorenz (2021), que nos brind6 una conceptualizacion sobre tercerizacion laboral
construido sobre el caso argentino que abarca diversas actividades y sectores tanto privado como
publico. Para verla a nivel local utilizamos intensivamente el trabajo de Strada (2017) que nos
brinda las caracteristicas generales y la dimension del proceso de tercerizacion en la siderurgia
que comienza a aplicarse a mediados de los 80 como una estrategia empresarial con el objetivo
de reducir planteles y desconcentrar tareas de los grandes nucleos fabriles y eje de conflictos: asi
se dan nuevas formas de organizacion de trabajo, se incorpora la clausulas de multifuncionalidad,
se afecta la rotacion entre puestos y sectores, y se produce la creciente responsabilizacion del
trabajador sobre el proceso productivo, se aplica mayor flexibilizacion salarial, entre otros.
También se incorporaron nuevos criterios de evaluacion del personal a los cuales se los cataloga
como: hombre clave, bueno, prescindible o problematico. Por otra parte, se implementa el retiro
voluntario; el 20% del sueldo es pagado con bonos alimentarios; se dan en este periodo 900
suspensiones y 450 despidos solo en Acindar; se da, ademas, una delegacion de sectores y
actividades de la fabrica a distintas empresas contratistas (en algunos casos talleres de la zona y
en otras multinacionales). Los sectores que fueron tercerizaron y/o externalizados fueron: el corte
de chatarra, tarea de limpieza, servicio médico, patio y puerto entre otros. Este proceso de
tercerizacion tuvo como objetivo la precarizacion de la fuerza de trabajo y el debilitamiento de
las organizaciones sindicales, en este sentido las estadisticas de cantidad de trabajo tercerizado

3 1) Adhesion voluntaria y abierta: voluntaria no deben ser forzados a hacerlo y abierta a todos los que puedan utilizar sus servicios
y aceptar la responsabilidad de asociarse. 2) Control democratico por parte de los asociados: los asociados participan activamente en
la fijacion de politicas y en la toma de decisiones. 3) Participacion econoémica de los asociados: los asociados contribuyen
equitativamente a la formacion del capital y lo gestionan democraticamente. 4) Autonomia e independencia: es una organizacion de
ayuda mutua controlada por los socios mas alla de los contratos con otras empresas debe mantener su autonomia. 5) Educacion,
capacitacion e informacion: brindan capacitacion y educacion a sus asociados para las tareas a desempefiar y sobre los beneficios del
cooperativismo. 6) Cooperacion entre cooperativas: trabajando de manera conjunta por medio de estructuras locales, regionales,
nacionales e internacionales. 7) Preocupacion por la comunidad: trabajan en pro del desarrollo sostenible de sus comunidades.
(Ressel y otros, 2013)

¢ Los valores son las ideas que rigen el comportamiento y acciones en las cooperativas. Apuntan a dos dimensiones: por un lado, la
dimension social de la organizacion, basada 20 en los valores de ayuda mutua, responsabilidad, democracia, igualdad, equidad y
solidaridad. Por el otro, la dimension empresarial, basada en los valores éticos de honestidad, transparencia, responsabilidad social y
preocupacion por los demas. (Ressel y otros, 2013).

7 En este punto es necesario indicar que las producciones indicadas son solo una primera seleccion de una mas amplia sobre esas
tematicas que seguramente se expandira en futuras indagaciones.

4 Seccion Historia. Instituto Superior del Profesorado N° 3, Villa Constitucion (Argentina)
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nos ayudaron ademas a ver la dimension del cambio que se llevo adelante. Para ver la dimension
social de la tercerizacion utilizamos el trabajo de Strada (2018) que analiza el impacto de la
tercerizacion en el colectivo laboral y las estrategias adoptadas por la empresa y la seccional local
de la Union Obrera Metalurgica en torno al fenomeno. En la misma linea el trabajo de Esponda y
Strada (2019) que plantea la tercerizacidon y la polivalencia funcional como una estrategia
empresarial con el fin de dividir el colectivo social y restar peso al actor sindical; lo destacamos
especialmente porque toma el caso de Cooperar 7 de mayo como empresa de ex trabajadores de
Acindar Villa Constitucion.

Sobre la historia del movimiento obrero en el contexto nacional utilizamos el trabajo de Basualdo
y Lorenz (2012) que se enfocan en el caso de Acindar (Villa Constitucion, Santa Fe) y los
astilleros Astarsa (Tigre, Buenos Aires) que nos permite analizar la historia de los trabajadores
entre los afios finales de la etapa de industrializacion por sustitucion de importaciones y los inicios
de la etapa de valorizacion financiera iniciada a mediado de los 70 que revela la existencia de dos
componentes politicos bien definidos en la escena nacional en la década del 70. Por un lado, un
movimiento obrero antiburocratico con fuertes lazos en la comunidad, y por otro, la relacion entre
los sectores civiles empresariales y los militares. Para verla a nivel local utilizamos el trabajo de
Prospitti y Videla (2012) que nos brindé una mirada de largo plazo sobre la evolucion de un
conjunto de variables econdémicas, sociales y politicas que visualizan la conformacién y desarrollo
de una comunidad obrera en Villa Constitucion cuyo protagonismo trascendio el nivel local. En
esa misma linea, Winternitz (2010), que se centra en el periodo de la dictadura civico militar entre
1976 y 1983: la represion organizada estatalmente expresada en el secuestro, desaparicion y
asesinato de trabajadores, la persecucion y vigilancia directa de los trabajadores durante el periodo
de la dictadura y luego con la llegada de la democracia la vuelta de la lista marrén a liderar el
sindicato; y finalmente debemos mencionar el trabajo de Giniger y Pieretti (2010) que se enfoca
en la ciudad de Villa Constituciéon como laboratorio de prueba de la burguesia nacional en la
implementacion de una politica de ajuste y represion, que busca aniquilar el movimiento obrero
organizado; politica que luego se va a implementar a nivel nacional con la Dictadura Civico
Militar del 76, cuyo objetivo fue el debilitamiento de las fuerzas contestatarias y combativas en
la década de los 80 y 90 lo que permitié la profundizacion del Neoliberalismo dando origen a
nuevas formas de lucha.

Sobre el tema empresas recuperadas utilizamos el trabajo de Macheroni y Perbellini (2014) que
desde una perspectiva gramsciana contextualizan a las empresas recuperadas en el marco de una
crisis organica: crisis econodmica, crisis hegemonica de la clase dominante y una crisis social sin
precedentes, desatada en diciembre del 2001 en la cual los trabajadores defienden sus puestos de
trabajo tomando las fabricas con su posterior recuperacion y puesta en produccion.

Sobre el tema cooperativismo para verla en el contexto nacional utilizamos el trabajo de
Kasparian (2017) que plantea el aumento exponencial del cooperativismo en el siglo XXI como
producto de las politicas implantadas por los gobiernos neoliberales. Asi como de programas de
fomento del asociativismo y el trabajo auto gestionado como una estrategia de generacion de
puestos laborales. Ademas, utilizamos el trabajo de Rodriguez (2004) que se centra en la
expansion del cooperativismo como parte de la reestructuracion del capitalismo que habilita una
cierta practica socio productiva que podria dar génesis a una sociedad distinta. También
utilizamos el trabajo de Rebon (2005) que se enfoca en la vision de los trabajadores
cooperativistas, la mayoria percibiendo su labor de una manera un poco mas relajada, sintiéndose
parte de un proyecto colectivo. Esta investigacion nos resulta particularmente interesante porque
se apoya en entrevistas a cooperativistas y da un vistazo a diferentes formas de percibir la empresa
sin patron. Ademas, utilizamos el trabajo de Bauni (2020) que se centra en las tensiones que se
dan dentro de las empresas sin patron entre el sostenimiento de la actividad econdomica
compitiendo en un mercado capitalista y la democracia al interior de la organizacion; asi como
las formas de control y las reglas autoimpuestas como forma de sostener el proyecto colectivo.
Por otra parte, para analizar la dimension social y su enfoque juridico utilizamos el trabajo de
Cracogna (2013). Por ultimo, consultamos el trabajo de Friedman y Otero (2019) que se centra
en las cooperativas como posibilidad de entrar en el mundo del trabajo, para joven sin experiencia,
en un contexto econdémico de crisis.
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De lo nacional a lo local. La implantacion del neoliberalismo a nivel nacional y local

En este apartado observaremos como en la década del 90 las politicas neoliberales del gobierno
nacional configuraron la experiencia en la localidad de Villa Constitucion. Pero para ello debemos
comenzar por sefialar que Villa Constitucion era una ciudad portuaria que, en la década del 50,
en un marco de promocion de la industria nacional, se convierte en polo siderurgico con la
instalacion de fabricas como Acindar, Metcon, Villber, Maraton y la llegada de una masa de
trabajadores de la zona y provincias limitrofes que van a constituir su prolifera clase obrera.

La clase obrera de Villa Constitucion es considerada un emblema de la clase trabajadora a nivel
nacional por la lucha que llevé adelante a mediados de la década del 70 contra la burocracia
sindical por elecciones libres y democraticas dentro de la seccional local de la Union Obrera
Metalurgica (UOM). Esta habia sido intervenido por la UOMRA practicamente desde siempre.
El Villazo fue una gesta que reflejo la fuerza de la clase obrera de Villa Constitucion y los
profundos lazos que unian a la comunidad villense con sus obreros (Basualdo y Lorenz, 2012). A
consecuencia de esto, en 1975 Villa Constitucion se convirtié en laboratorio de prueba de la
burguesia nacional en la implementacion de un plan sistematico de represion y aniquilamiento de
pensamientos y practicas contestatarias, plan que luego se plasmaria a escala nacional con la
dictadura civico militar de 1976 (Giniger y Pieretti, 2010).

Ahora bien, en Argentina entre 1976 y 2002 se establece el modelo de valorizacion financiera que
da por concluida la alianza poli clasista que establecio el modelo de sustitucion de importaciones
en el marco de un empate hegemodnico para dar inicio a una feroz revancha clasista. El objetivo
era la transferencia a manos privadas de activos sociales acumulados por varias generaciones de
argentinos y un drastico replanteo de las relaciones entre capital y trabajo. En este periodo de
tiempo el transformismo argentino, vaciado de su contenido ideolégico y social, sirvio
ampliamente a los intereses de las clases dominantes desmovilizando y desestructurando a las
clases subalternas (Basualdo, 2011).

En esta misma linea de accion el transformismo argentino apoya la sancion de determinadas leyes
como Ley de Reforma del Estado,® la Ley de emergencia econdémica,” el Plan de
Convertibilidad,'® la Nueva Ley de empleo!! que le dieron marco legal al modelo de acumulacion
permitiendo la apertura comercial y financiera de Argentina al resto del mundo, privatizar
empresas publicas; desregularizar el mercado de bienes, servicios y trabajo e implementar una
reconversion productiva y un estricto control del gasto publico.

Por otra parte, desde los medios de comunicacion y desde el discurso politico liberal se planteaba
que las medidas de corte neoliberal iban a permitir la salida de una crisis de la que se
responsabiliza al Estado intervencionista que con sus politicas imposibilitaba el crecimiento
econémico y la modernizacion (Forcinito y Estarelles, 2009).

Las consecuencias de la implementacion de policia neoliberales fueron la precarizacion del
mercado de trabajo, la caida del empleo, el crecimiento de la pobreza y la marginalidad social; en
otras palabras, se “consolid6 una estructura distributiva profundamente desigual y una
excepcional transformacion del espectro productivo sustentada en una creciente concentracion y
centralizacion del capital” (Pucciarelli, 2011).

A nivel local, las medidas del gobierno nacional de restriccion del mercado interno y apertura al
mercado externo concientizaron a la patronal de Acindar'? de la necesidad de una renovacién
tecnologica y de la organizacion laboral que le permitiera ser competente en el mercado extranjero
(Cangiano, 2006). Por otra parte, la quita de subsidios a la industria'®* desencadené cambios
drasticos y autoritarios por parte de la empresa: despido de personal, quita del 20% del sueldo
trocandolo por tickets y suspension de 900 trabajadores lo cual provocod que los trabajadores

¥ La Ley de Reforma del Estado (23.696) autorizaba al presidente a proceder con la privatizacién de un gran nimero de empresas
estatales.

° La ley de emergencia econdmica (23.697) permitia suspender por el término de ciento ochenta dias los subsidios, subvenciones y
todo otro compromiso que afecten los recursos del tesoro nacional.

10 Plan de convertibilidad conjunto de medidas econdmicas entre las més destacadas la fijacion del valor de un peso un délar
estadounidense.

1 La ley de empleo (24.013) elimina la negociacion salarial colectiva para transformarla en negociaciones por empresas, modifica el
régimen de indemnizacion.

12 Industria Argentina de Acero tiene su planta principal en la ciudad de Villa Constitucién, provincia de Santa Fe.

13 Quita de subsidios directos (promocién industrial y rembolsos) e indirectos (tarifas de gas y electricidad).
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instalasen una carpa fuera de la fabrica en 1991. En este marco de conflicto Acindar decide cerrar
el puerto Ingeniero Acevedo, entre 1991 y 1993 desvinculando a todo su personal (100
trabajadores).

El conflicto finaliz6 con la firma de un Acta Acuerdo con la cual la empresa logra la
implementacion de los Nuevos Métodos de Trabajo (NMT) y reducir el personal a través del retiro
voluntario y la tercerizacion que consistio en delegar en empresas contratistas aquellas actividades
ajenas al “corazon del negocio” (Strada, 2017): actividades de vigilancia, servicios médicos,
limpieza, carga y descarga de buques, con el fin de reducir costos. La derrota en el conflicto de
1991 altero la subjetividad de los trabajadores cuyas esperanzas y sueflos emancipatorios
quedaron a un costado y desde entonces localizaron su lucha a un nivel de lo posible (Ramirez,
2021).

En el caso del puerto se reabre en 1993 y hasta 1996 funciona por tres eslabones en cadena:
Acindar mantiene la administracion, le da a MoviPort (consorcio de operadores portuarios) el
control del puerto y este a su ver subcontrata a ManPower'* que a su vez (sub) subcontrataba a
los ex trabajadores de Acindar que trabajaban en el puerto. Para los trabajadores la tercerizacion
del puerto significo la flexibilizacion al extremo, infimos salarios y pésimas condiciones de
trabajo, que los lleva a organizarse y decidir (con apoyo del sindicato metaltrgico local) enviar
en conjunto el telegrama de renuncia a Manpower en el momento en que habia barcos para
descargar y usar el hecho de que habia que descargar los barcos para presionar a Acindar a
aceptarlos como empresa independiente, constituyéndose asi como Cooperar e iniciando la
aventura de la autogestion.

El caso de Cooperar nos permite observar como las politicas neoliberales de reestructuracion
productiva impulsadas por el gobierno nacional afectaron a un grupo de 100 trabajadores
sumiéndolos en el mundo de la precarizacion laboral y llevandolos a luchar denodadamente por
conservacion de su fuente de trabajo. La lucha de sus trabajadores es una de tantas luchas que
llevo adelante la clase obrera a nivel nacional por mantenerse al margen del ejército industrial de
reserva que crecia sustancialmente a medida que avanzaba el nuevo sistema de acumulacion.

Cooperar, la historia previa

A mediados de la década del 90 la reconversion productiva y la tercerizacion habian hecho
estragos en la clase obrera de Villa Constitucion. Se habian perdido mas de 3000 puestos de
trabajo ademas de los reconvertidos en precarizados. Cerraron sus puertas la empresa aceitera, la
Junta Nacional de Granos, el puerto y la textil Cilsa lo cual contribuye a reducir el precio de la
fuerza de trabajo y condicionar la posibilidad de lucha de los trabajadores que quedoé relegada a
mantener los puestos de trabajo existentes.

En este contexto surge Cooperar 7 de mayo como consecuencia de la tercerizacion implementada
por Acindar SA, que consistid, como ya hemos dicho, en delegar en empresas contratistas muchas
de las actividades. Especificamente el sector de Patio y Puerto, encargado del almacenamiento,
cargay descarga de barcos y camiones, le representaba a Acindar un costo fijo de 100 trabajadores
que trabajaban entre 15 y 20 dias dependiendo de la llegada de los barcos. Asi, se deshizo de una
parte de este costo tercerizando el servicio.

Como dijimos mas arriba, entre 1993 y 1996 el puerto se maneja en tres eslabones. Acindar
mantiene la administraciéon, MoviPort SA, especialista en servicios portuarios, el manejo del
puerto y Manpower la contratacion del personal. Manpower subcontrata a los ex trabajadores del
puerto que comenzaron a trabajar en situacion de extrema precariedad. Como lo plantea un
entrevistado “si te daban unos botines y te agarraba la lluvia no te entraban mas, eran pocas horas
trabajadas y mal liquidacion™.'® Otro entrevistado afirma “no cumplian con los pagos, si habiamos
trabajado 20hs nos pagaban 8hs y debias ir a reclamar a San Nicolas y de todos modos no te

solucionaban nada”.'®

14 Agencia de personal conocida como servicio temporal su negocio es proveer de trabajadores calificados a empresas que requieran
sus servicios.

' Entrevista realizada a Guillermo Diaz. Villa Constitucién, 30 de Agosto del 2023.

1o Entrevista realizada a Guillermo Altamirano. Socio fundador de la Cooperativa Cooperar 7 de mayo. Villa Constitucion, 1 de
Septiembre del 2023.
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Como respuesta a esta situacion comienzan a hacerse asambleas de las que participa la seccional
local de la UOM junto a los trabajadores del puerto. Recordemos que el historico dirigente
sindical Alberto Piccinini habia recuperado la seccional de la UOMVC en 1984 con la Lista
Marrén “6 de diciembre” y gozaba del respeto y admiracion de los obreros metalirgicos en
general (Lo Giudici, 2020). En una de las entrevistas, se puede observar como actud el sindicato
de la UOMVC ante la situacion que vivian estos obreros: “el sindicato siempre actué como
compaiiero, apoyandonos, aconsejandonos en todo.!” El accionar de la UOMVC contrastaba con
el accionar de los grandes sindicatos a nivel nacional cuya asociacion y articulacion al gobierno
de Menem fue condicion necesaria para la implantacion de su politica laboral. (Giniger y Pieretti,
2010) y asi lo plantea uno de los entrevistados:

el gobierno de Menem necesitaba “arreglar” con los sindicatos y les ofrecio ser
empresarios, muchos tomaron la oportunidad y conformaron Cooperativas y
empresas fraudulentas pero la UOM VC por su historia de lucha y convicciones no
lo hizo, nos ofrecié conformar una empresa de economia social que tenia como
finalidad la generacion de empleo y aceptamos.'®

En relacion a esto un entrevistado acota “con esto no aumentarian la cantidad de horas a trabajar,
pero si mejorarian un poco el sueldo al quitar del medio a Manpower, uno de los ejes
precarizadores.”"

Cooperar SRL. La hazaiia del 7 de mayo de 1996

Después de muchas reuniones con ManPower en las que no se llegd a ningin acuerdo se decide
avanzar firmemente en la conformacion de una SRL siempre con la ayuda del sindicato que le
prestd contadores y abogados para que los asistan en lo administrativo. Incluso llegaron a
contratar un seguro para poder operar en el puerto como, sefiala uno de los entrevistados, “todo
de forma clandestina”.?

Lo siguiente en el cronograma de accidon era renunciar a ManPower lo cual era riesgoso y
provocaba mucho temor y ansiedad en el grupo. No todos estaban de acuerdo con dar ese paso no
solo por el riesgo de quedarse sin trabajo sino porque la autogestion era algo nuevo para ellos,
como lo explica uno de los entrevistados “no era facil romper con la cultura de dependencia
laboral que se tenia”.?! Lo cierto es que, si la hazafia les salia mal se quedarian sin trabajo en un
momento en el que el desempleo era generalizado y las posibilidades de reinsercion laboral eran
practicamente nulas. Finalmente, tomaron la decision de arriesgarse. Ademas, uno de los
entrevistados plantea que a la imposibilidad de llegar a un acuerdo con ManPower se le sumaba
intransigencia de Acindar:

fue la dureza de la patronal de Acindar, a la que solicitamos sélo un seguro basico
de horas que nos permita tener exclusividad para cuando teniamos que descargar un
barco y un fijo de 200$ mensuales y no quiso ni eso, la que nos llevo a
organizarnos.?

La oportunidad llegd cuando ManPower les avis6é que habia un barco atracado en el puerto y
debian presentarse el dia 7 de mayo a descargarlo. Automaticamente ponen en marcha lo pactado
en las asambleas y envian en conjunto los telegramas de renuncia a ManPower. El dia 7 a las 14
horas se presentan a descargar el buque no como empleados de ManPower sino como Cooperar
una empresa independiente. Debemos sefialar que cada barco que llegaba al puerto debia ser
descargado o cargado lo antes posible porque se debe cumplir con los tiempos pactados de

17 Entrevista a Guillermo Diaz. Villa Constitucién, 30 de Agosto de 2023.

'8 Entrevista a Cristian Horton socio fundador y actual presidente de Cooperar 7 de mayo. Villa Constitucién, 11 Septiembre de
2023.

1 Entrevista a Guillermo Diaz. Villa Constitucién, 30 de Agosto de 2023.

2 Entrevista a Guillermo Diaz. Villa Constitucion, 30 de Agosto de 2023.

2! Mariano Paulo. 10 afios de Cooperar (video). YouTube. 7 de mayo de 2006.

22 Entrevista a Cristian Horton. Villa Constitucién, 11 de Septiembre de 2023.
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antemano y los trabajadores usaron esto a modo de presion para que Acindar los acepte como
empresa independiente. En las entrevistas indagamos sobre este momento bisagra y los diferentes
socios recuerdan este dia con mucha emocion “fue un momento muy emocionante de mucha
tension, adrenalina y miedo en el cual nos jugidbamos el trabajo, nos jugdbamos todo™;* y con
nostalgia “fue una hazafia que llevamos a cabo un poco por conviccion y un poco por locura, un

momento hermoso porque estibamos todos muy unidos”.?*

JPor qué una SRL con espiritu cooperativo?

Segun lo atestiguado por los socios el objetivo desde el principio fue conformar una cooperativa
de trabajo. De hecho, el sindicato de la UOMVC les habia propuesto la conformaciéon de una
cooperativa gerenciada por los trabajadores. Idea que Acindar rechazaba porque en ese momento
el formato cooperativista se encontraba poco extendido en nuestro pais. Por otro lado, el formato
SRL era la forma mas comun en la que se daba la tercerizacion (Esponda y Strada, 2018).

La cuestion del espiritu cooperativo viene enlazada con ese objetivo original de conformar una
cooperativa por la cual en un primer momento los trabajadores en Asamblea eligen 3
representantes por turno: conformandose un grupo de 12 socios que se encargaron de la
organizacion de la SRL. Uno de los socios lo plantea de la siguiente manera:

Cooperar se conforma con una ayuda importante del sindicato de la UOMVC, que
nos acompafiaron con los equipos técnicos, contador, abogado, pero nosotros
debiamos organizarnos internamente, en Asamblea elegimos un grupo de 12
compafieros encargados de organizar la SRL; fue asi que el espiritu de la cooperacion
y organizacion comenzé hacerse fuerte.

Es decir, en lo formal Cooperar estaba gerenciada por “Pepo” Maritano, Damian Pinto y Daniel
Pelegrino, pero en la practica era la Asamblea quien gobernaba o al menos esa era la idea original.

Cooperativa Cooperar 7 de mayo

Razones y principios

La transicion de Cooperar SRL a Cooperativa se da en el marco de una crisis de representatividad
ante la ineficiencia en la toma de decisiones por parte de los socios gerentes que adquieren créditos
en el periodo de convertibilidad y quedan profundamente endeudados. La situacion es expuesta,
en la entrevista, de la siguiente manera:

el 2001 nos encuentra profundamente endeudados a causa de las inversiones hechas
en la Planta de Alambre y en el Puerto; estas inversiones fueron malas decisiones
tomadas unilateralmente por los socios gerentes que nos decidieron a dar el paso
hacia la conformacion de la cooperativa.?

La decision de constituirse como cooperativa fue tomada en asamblea, y como puede verse en el
testimonio de Altamirano suscito fuertes tensiones “nos costd muchas asambleas y discusiones
convertirnos en cooperativa finalmente les dijimos que no iba més o se iban o se disolvia todo”.?’
Ademas, esta decision fue favorecida por la reactivacion del movimiento cooperativista a nivel
nacional con las denominadas Cooperativas en Construccion generadas por las politicas publicas,
tituladas por el Ministerio de Desarrollo Social desde el Instituto Nacional de Asociativismo y
Economia Social pensada para dar contencion a los sectores mas vulnerables. Hay que destacar
que a diferencia del concepto de cooperativa que planteamos en el marco tedrico en las

cooperativas en construccion no hubo decision por parte de los trabajadores en cuanto a su

2 Entrevista a Cristian Horton. Villa Constitucion, 11 de Septiembre de 2023.

24 Entrevista a Guillermo Diaz. Villa Constitucién, 30 de Agosto de 2023.

% Entrevista a Cristian Horton, Villa Constitucion, 11 de Septiembre de 2023.

2 Entrevista a Cristian Horton. Villa Constitucion, 11 de Septiembre de 2023.

7 Entrevista a Guillermo Altamirano. Villa Constitucion, 1 de Septiembre de 2023.
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conformacion ni en cuanto al rubro (Garcia, 2017) pero favorecieron la expansion del formato
cooperativista en todo el pais.

En cuanto a la tarea a desarrollar por la naciente cooperativa Cooperar 7 mayo, se encuentra
explicita en el Acta de constitucion de la misma donde se detallan las tareas que desempefiaria
para Acindar (principal contratante de su servicio): suministrar maquinaria y equipamiento para
el movimiento, acarreo acopio, carga y descarga de materia prima productiva y brindar
asesoramiento técnico sobre operaciones logisticas y gestion de procesos productivos y
administrativos, proveer mano de obra operativa de distinto nivel de capacitacion y competencia
para la ejecucion de procesos productivos y administrativos en empresas productivas de bienes y
servicios sidertrgicas, metalurgicas y metalmecéanicas (Esponda y Strada, 2019).

En las entrevistas y encuestas realizadas a los socios de Cooperar indagamos acerca de qué los
llevo a conformarse como cooperativa (Grafico 1) y si conocian los principios cooperativistas al
momento de conformar la cooperativa (Grafico 2). Los resultados dejan en evidencia que una
parte importante conocia los principios cooperativistas y fueron especificamente el principio de
control democratico, dada la situacion de crisis de representatividad que ya hemos mencionado,
y el principio de participacion econdmica, los que mas los motivaron. En el caso del principio de
participacion econdmica, en la entrevista Altamirano plantea que la cooperativa les daria mayores
beneficios econémicos a todos, ya que las ganancias se repartian de forma igualitaria entre los
socios.?®

En relacion a la decision de conformar una cooperativa de trabajo hay que tener en cuenta por un
lado lo planteado por un entrevistado: “llegd un momento en que la SRL con espiritu cooperativo
era insostenible teniamos las responsabilidades como cooperativitas, pero no los beneficios no
teniamos siquiera un recibo de sueldo que nos permitiera sacar un crédito”,” a lo que se suma la
crisis de representatividad y la crisis econdmica generalizada.

Por otro lado, debemos tener en cuenta lo reflejado en las encuestas, una parte importante de los
socios respondid que fue por la situacion economica y la falta de opciones. Lo cual deja en
evidencia, por un lado, que eran conscientes de la situacion de crisis que atravesaba el pais y, por
otro lado, que estaban habituados a concebir las relaciones de trabajo solo en relacion de
dependencia. Lo que queda confirmado en las entrevistas, especificamente en la entrevista a
Altamirano que lo plantea en los siguientes términos “acostumbrados a trabajar en relacion de
dependencia, para un capitalista que se apropiaba de la plusvalia de nuestro trabajo, muchos

compafieros no crefan viable una alternativa distinta”.>

Grafico 1. Motivos para la conformacion de la cooperativa

(Qué los llevo a conformarse como cooperativa?
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*Entrevista a Guillermo Altamirano. Villa Constitucion, 1 de Septiembre de 2023.

» Entrevista a Guillermo Altamirano. Villa Constitucion, 1 de Septiembre de 2023.

3 Entrevista a Guillermo Altamirano. Villa Constitucién, 1 de Septiembre de 2023. El uso de terminologia propia de la economia
politica en Altamirano da la pauta de una formacion que no necesariamente es la media entre los trabajadores. Si bien no es
puntualmente parte de las preocupaciones del articulo esta condicion pretende ser explorada en el futuro.
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Grafico 2. Conocimiento de los principios cooperativistas por parte de los trabajadores
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Fuente: Elaborado por la autora en base a encuesta realizada a los trabajadores.

El grado de conocimiento que tenian los socios al momento de la transicion hacia la cooperativa
era tal que uno de los entrevistados nos relaté como incluso asistian a cursos de formacion sobre
movimiento cooperativo dictados por la CTA:

Nosotros nos capacitarnos en cooperativismo fuimos a curso a Buenos Aires, a la
CTA e incluso viajamos a Chile era un momento en que el movimiento
cooperativista se hacia fuerte en Latinoamérica. Personalmente considero que el
cooperativismo es el mejor sistema por lo que significa trabajar en equipo por un
bien comin ya que en las cooperativas la salida no es individual, es colectiva.?!

Cooperar en los afios del Kirchnerismo

En 2003, con la llegada a la presidencia de Néstor Kirchner se da una expansion econdmica,
logrando revertirse en parte el legado de la convertibilidad y avanzar en un camino de re
industrializacion (Lavarrello y Sarabia, 2017) que permite que los sectores dominantes obtengan
una elevada rentabilidad y los trabajadores mejoren sus condiciones de vida por el incremento de
la ocupacion. Esta nueva etapa de la historia argentina representa para Basualdo (2011) el triunfo
de un proyecto de expansion econdmica alineado por las experiencias populares.

En la entrevista a Cristian Horton queda claro qué representaron las politicas de Néstor Kirchner
para Cooperar:

Con Néstor Kirchner, y sus politicas favorables a la industria, empezamos a crecer,
pagamos las deudas, nos capitalizamos e incorporamos una nueva camada de socios
jovenes. A su vez el crecimiento nos dio la posibilidad de darle un nuevo perfil a la
cooperativa centrado en la persona y sus necesidades sociales.

Estructura de la cooperativa y relaciones laborales

La estructura de la cooperativa Cooperar esta formada por la Asamblea 6rgano soberano al que
se le atribuye el gobierno de la cooperativa; el Consejo de administracion integrado por Horton
Cristian, Cabrera y Fabricio Pagan los cuales se encargan de administrar y dirigir todas las
actividades orientadas al cumplimiento del objetivo social de la cooperativa y la Comision
Fiscalizadora que controla al Consejo de Administracion.

3! Entrevista a Altamirano socio fundador de Cooperar, 1 de Septiembre de 2023
32 Entrevista a Cristian Horton. Villa Constitucién, 11 de Septiembre de 2023.
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Teniendo en cuenta los origenes de Cooperar y los principios que movieron a los socios a
conformar la cooperativa podemos aseverar que la participacion democratica y asamblearia eran
elementos esenciales y distintivos en los primeros 10 afios de Cooperar. Ahora bien, el
crecimiento econdémico y societal de la cooperativa llego a modificar la importancia de estos
principios hasta convertir a la Asamblea en una mera formalidad. Como podemos observar en las
entrevistas: Lorenzini nos plantea que las relaciones laborales fueron cambiando a lo largo del
tiempo:

En un comienzo nos podiamos expresar y discutir libremente, pero a medida que
fuimos creciendo a nivel econdmico el planteo de desacuerdos sobre disparidad en
los sueldos y otras cuestiones comenzaron a ser vistos por la dirigencia como ataques
contra la cooperativa.*’

En este punto coinciden varios de los entrevistados, por su parte Altamirano expresa:

Con la incorporacion de un nimero importante de nuevos socios la dirigencia cred
una especie de escuelita de amiguismo y apriete en la cual ellos manejan las horas y
las reparten de acuerdo al nivel de apoyo que uno les dé durante la Asamblea. Con
el tiempo Horton se volvio intocable y mas en la medida en que sus contactos
politicos y con otras cooperativas iban creciendo.*

En los mismos términos, Diaz sostiene “...hay un manejo del poder en el que pensar diferente es
ser enemigo”.*> Consultamos a Cristian Horton, presidente del Consejo de Administracion, acerca
de este tema a lo cual nos dice “para nosotros lo importante es cambiar la realidad de los socios,
no siempre se puede llevar a un acuerdo en las Asambleas en ese caso se decide en las urnas
cuando elegimos a nuestros Consejo de Administracion”.*

Ademas, indagamos sobre este tema en la encuesta y los resultados fueron los siguientes: el 75%
de los consultados considera que las Asambleas son foros abiertos donde se da la disidencia de
forma libre, por el contrario, un 15% de los encuestados sinti6 coartada su participacion en la
Asamblea en algin momento.

Todo esto podemos analizarlo a la luz de ciertos elementos. Primero, un recambio generacional
con la llegada de un nuevo grupo de trabajadores sin experiencia en cooperativismo. Lo cual
habria sido utilizado por la dirigencia para establecer un nuevo perfil cooperativo centrado en lo
que Horton denomina “la persona y sus necesidades sociales”.>” Nuevo perfil, asignado desde el
Consejo de Administracion al resto de los socios, que entre otras cosas significé un cambio de rol
en el cual el Consejo de Administracion se convirtidé en o6rgano de gobierno y la Asamblea una
forma de legitimacion de sus politicas. Ademas, esto conlleva una ruptura del principio rector
detras de la conformacion de Cooperar que habia sido la participacion democratica y asamblearia
y busqueda de una rentabilidad superior y ecudnime para el conjunto de los cooperativistas. Con
respecto a esto, un entrevistado nos dice:

Para nosotros iban de la mano la teoria politica aprehendida en libros y congresos
sobre cooperativismo y la praxis asamblearia. Siempre les planteabamos a los nuevos
socios que debian participar libremente del debate asambleario, pelear por lo que
consideraban justo pero la mayoria fue cediendo al individualismo de salvese quien
pueda o tomando distancia de la lucha y aceptando las nuevas condiciones de juego
impuesta desde arriba.*®

33 Entrevista a Gustavo Lorenzini, socio fundador de Cooperar 7 de mayo. Villa Constitucién, 14 de Septiembre de 2023.
3% Entrevista a Guillermo Altamirano. Villa Constitucion, 1 de Septiembre de 2023.

35 Entrevista a Guillermo Diaz. Villa Constitucién, 30 de Agosto de 2023.

36 Entrevista a Cristian Horton. Villa Constitucién, 11 de Septiembre de 2023.

37 Entrevista a Cristian Horton. Villa Constitucién, 11 de Septiembre de 2023.

3 Entrevista a Guillermo Altamirano, Villa Constitucion, 1 de Septiembre de 2023.
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El segundo elemento a tener en cuenta fue la acusacion del uso de la violencia politica y
economica desplegada por el Consejo de Administracion entre 2006 y 2008. La cual consistid en
una limpieza de opositores a través de una campaifia de desprestigio con la cual se buscé la
expulsion de socios considerados conflictivos: Guillermo Diaz y Guillermo Altamirano. Lo cual
sembro6 en algunos socios el temor a plantear disidencia y sufrir represalias.

En los casos mencionados arriba se da un juego de poder entre socios fundadores: el caso de
Altamirano que nos comenta en la entrevista “por mi oposicion a mucha de las politicas del
Consejo de Administracion me hicieron varias asambleas para expulsarme, pero no lo lograron”
y el caso de Guillermo Diaz al que expulsaron de la cooperativa y actualmente estd en juicio con
Cooperar para que le restituyan el empleo.

Lo cierto es que a partir del 2006 y hasta el final del periodo analizado comenz6 a manifestarse
una division interna, que fue socavando las relaciones interpersonales y que sus protagonistas
atribuyen a factores externos relacionados con el alto nivel de competitividad en el &mbito laboral,
que se da por el gran nimero de empresas tercerizadas que ofrecen sus servicios a Acindar y que
compiten entre si, y la presion de Acindar en biisqueda de mayor equipamiento, eficacia y rapidez
en el trabajo. Asi lo plantea Lorenzini en la entrevista: “hay que invertir constantemente y
capacitarse para mantener la eficiencia demandada por Acindar que nos controla constantemente
y nos presiona amenazando con la quita de la concesion”.*

Otros afirman que la division responde a cuestiones politicas: para analizar esto debemos
preguntarnos qué peso tiene la politica en la historia de Cooperar. Sabemos que a 10 afios de la
fundacion de Cooperar comienza un proceso de politizacion que queda reflejado en las palabras
de Horton en la Mesa Redonda y Debate por los 10 arios de Cooperar: “creemos que es necesario
empezar a meternos en los partidos politicos y organizaciones intermedias para hacer conocer
nuestra experiencia como cooperativa, asociandonos con otras cooperativas y solicitar al Estado
que nos reconozca como parte importante de la sociedad”.*

En las entrevistas una parte importante de los socios plantean que a medida que la dirigencia se
politizaba con tinte oficialista los roces con los socios que no pertenecian a esa fuerza politica se
hacian mas fuertes. Cabe aclarar que de los entrevistados el unico que milita para el kirchnerismo
es Horton, el resto de ellos son radicales o de izquierda. En la entrevista lo planteaban de la
siguiente manera:

fueron las cuestiones politicas las que nos dividieron: la dirigencia de la cooperativa
era partidaria del Frente para la Victoria, y nosotros no, eran tiempos duros del
kirchnerismo y habia persecucion contra los que no éramos del mismo “palo”
politico; un par de afios mas tarde llego la division del Sindicato de la UOMVC entre
Piccinini y Paulon y esto profundizo atin mas las diferencias.*!

Ciertamente el conflicto interno dentro de la cooperativa tuvo su punto mas algido durante la
divisién del Sindicato de la UOMVC, en 2008. En ese momento la cooperativa se divide entre
quienes apoyaban a Paulon y quienes seguian a Piccinini, en palabras de Horton “nosotros nos
sentiamos parte del gremio de la UOMVC y con su division nos dividimos nosotros, pero el orden
democratico nos redirigio”.*?

A consecuencia de esto, consultamos a los socios acerca de si estuvieron conformes con el
desempefio del Consejo de Administracion, conformado por Horton, Pagan y Cabrera,* en el
periodo 2001-2008, 1a respuesta de la mayoria fue que en lo general estaban conforme debido al
crecimiento economico experimentado por la cooperativa. Esto queda verificado también en la
entrevista a Del Prete: “Aunque no coincido con algunos manejos y el peso que tiene lo politico
para la dirigencia, los apoyo porque considero que mas alla de todo, los resultados y el crecimiento

3 Entrevista a Gustavo Lorenzini. Villa Constitucién, 14 de septiembre de 2023.

40 Cristian Horton en Paulon, M. 10 afios de Cooperar. Parte 1 (video YouTube) 7 de Mayo 2006.

4! Entrevista a Guillermo Diaz. Villa Constitucién, 30 de Agosto de 2023.

2 Entrevista a Cristian Horton. Villa Constitucién, 11 Septiembre de 2023.

43 Horton, Pagan y Cabrera han desempefiado la funcién de Consejo de Administracion, de forma ininterrumpida desde la fundacion
de la cooperativa hasta la actualidad.
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nos han favorecido a todos socios”.** Lo mismo sucede en el caso de las encuestas (Grafico 3)
que reflejan una amplia conformidad con el desempefio de la dirigencia.

Grifico 3 Conformidad con el desempeiio del Consejo de Administracion

¢ Estas conforme con el desempeiio del
Consejo de Administracion en el periodo
2001-2008?
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Fuente: elaborada por la autora en base a encuesta a los trabajadores

Para finalizar les consultamos acerca de, si la experiencia de trabajar en una cooperativa habia
sido superadora a la de trabajar en relacion de dependencia. La unanimidad de ellos respondio
que si, aun aquellos que por diferencias irreconciliables con la dirigencia eligieron no seguir
formando parte de Cooperar como es el caso de Altamirano que en la entrevista nos plantea:

Llegd un momento en que me cansé de pelear, de plantear que el objetivo de la
cooperativa se habia desdibujado que nos habiamos convertido en una cooperativa
rica con socios pobres, y renuncié. Aun asi, creo que fue una experiencia muy
edificadora darnos cuenta que organizados como colectivo se pueden lograr grandes
cosas.®

Y otros que se han jubilado de la cooperativa como Del Prete

Ha sido una linda experiencia como socio siempre me senti escuchado y cuando lo
necesité me asistieron, cuando estuve enfermo senti apoyo y contencion por parte de
Cooperar, ademas he crecido como trabajador participando en talleres de
capacitacion, adquiriendo nuevos conocimientos técnicos y de seguridad.*®

Podemos concluir que el conjunto de los trabajadores coincide en que formar parte de la
cooperativa ha sido una experiencia superadora a la de trabajar bajo patron ya que han logrado a
través de la capacitacion constante potenciar sus capacidades individuales y superar los limites
que les imponia la falta de experiencia en la autogestion como lo dijo Horton en la mesa debate
por los 10 afios de cooperar.

Nosotros sabiamos cdmo operar en el puerto manejar una gria, lingar y demas
actividades requeridas en la carga y descarga de buques, pero no teniamos
conocimiento de tipo administrativo no sabiamos ni siquiera cémo manejar una

“ Entrevista a Dario Del Prete socio fundador de Cooperar 7 de mayo. Villa Constitucién, 6 de Septiembre de 2023
4 Entrevista a Guillermo Altamirano. Villa Constitucién, 1 de Septiembre de 2023.
4 Entrevista a Darfo del Prete. Villa Constitucion, 6 de septiembre de 2023.
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computadora, pero fuimos aprendiendo y ahora podemos contar nuestra experiencia
para que otros sepan que se puede.*’

Por ultimo, queremos destacar que a lo largo de las entrevistas pudimos identificar distintas
categorias discursivas una descriptiva, lineal sin mayores detalles ni analisis critico como quien
observa algo a la distancia sin sentirse protagonista como fue el caso de la entrevista a Lorenzini.
Otros, sin embargo, desplegaron un abanico de argumentos que dejaba en claro el significado
especifico que le atribuian a su experiencia en la cooperativa con la cual adquirieron conciencia
de su situacion objetiva dentro del sistema de produccion y de la necesidad y capacidad de lucha
de la clase trabajadora como es el caso Altamirano. Esto es interesante ya que coincide con la
forma en que se plantaron los distintos socios frente al avance de la Comision Directiva, alguno
de enfrentamiento y lucha, derrota y retirada pero fieles a sus principios y otros de derrota,
aceptacion y adaptacion a las nuevas condiciones del juego.

Conclusion

La historia de la cooperativa Cooperar 7 de mayo es una de las tantas luchas que llevo adelante la
clase trabajadora villense con el objetivo de conservar la fuente de trabajo ante un mercado laboral
profundamente convulsionado por el avance del neoliberalismo. Para los 100 trabajadores del
puerto, la tercerizacion laboral trajo como consecuencia la precarizacion laboral al extremo que
los llevod a organizarse concretando su 7 de mayo de 1996 y formando la SRL con espiritu
cooperativo con la que dieron sus primeros pasos.

Respecto a las vicisitudes politicas de la propia entidad, en los primeros afios existia una
dicotomia de poder entre los 3 socios gerentes y el grupo de los 12 fundadores que fue
sobrellevada de forma pacifica pero que la crisis del 2001 haria estallar en forma de conflicto.
Ciertamente la crisis econémica de 1998-2002 sumada a la pésima gestion de los socios gerente
puso en jaque el formato SRL con una crisis de representatividad que los impulso6 a dar el paso
definitivo hacia el cooperativismo.

Ademas, la expansion del formato cooperativista a nivel nacional sumado a las politicas de
promocion de la industria que llevaron adelante los gobiernos kirchneristas les permitié crecer
exponencialmente y con el crecimiento llegaron las divisiones y los enfrentamientos que
respondieron a cuestiones econdmicas y sobre todo politicas.

Con respecto a nuestra hipotesis, las politicas adoptadas por el Consejo de Administracion de la
cooperativa de trabajo Cooperar 7 de mayo en el periodo 1996-2008 eran reflejo de su
dependencia de Acindar porque ha sido la fuente principal de empleo, podemos concluir que es
correcta pero incompleta. Cooperar nacid con el objetivo conservar la fuente de trabajo de los 100
trabajadores del puerto a través de la prestacion de servicio a Acindar (que es y ha sido su principal
fuente de trabajo). Con el tiempo y a medida que se contintian las crisis ciclicas del sistema
empiezan a surgir nuevas empresas que compiten con ella. En esta competencia se da la necesidad
de buscar mayor eficacia, competitividad y destinar una buena parte de las ganancias a proveer a
la cooperativa de nuevo equipamiento. Ademas de esto, pudimos observar que las politicas del
Consejo de Administracion responden a un cambio de vision en la dirigencia con la cual se busca
modificar los roles asignandole al Consejo de Administracion la funcion de gobierno y a la
Asamblea la funcion de organo legitimador de las politicas de éste. Diluyendo con esto los
principios rectores de la cooperativa en sus principios.

Este cambio de roles ocasion6é profundas divisiones internas dentro de la cooperativa
especialmente entre los socios fundadores y el Consejo de Administracién. Por ultimo, la ruptura
que dejo afuera de Cooperar a una parte importante de los socios fundadores, debemos analizarlo
también a la luz del valor simbolico que tenia Cooperar para los socios fundadores, asociado a la
hazafia del 7 de mayo como momento sublime de unién y fuerza, a la experiencia asamblearia y
lucha por el control democratico. La cooperativa era para una parte importante de los socios
fundadores romper con la logica de apropiacion del trabajo ajeno impuesta por el capital y
sustituirla por un sistema en el que todos los socios son duefios y participan en igualdad de

47 Paulon. 10 afios de Cooperar 7 de mayo (video) 2006.
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condiciones en la toma de decisiones. Esta idea de equidad, igualdad y democracia aunaba a los
socios fundadores en un primer momento y los movio a denunciar en las Asambleas la violencia
politica y econdmica ejercida por el Consejo y llamar a los nuevos socios a rebelarse contra ella.
A su vez a medida que Cooperar fue creciendo en el ambito econdmico y en niimero de socios la
mentalidad de la dirigencia fue cambiando y algunos de sus principios rectores se fueron
diluyendo, aunque es preciso indicar, siguiendo algunas respuestas de las encuestas, que también
ocurrié lo mismo con una parte muy importante de los socios. Aqui esta vemos entonces una
punta para desarrollar a futuro algunas cuestiones mas vinculadas a la autopercepcion
(conciencia) de los trabajadores/socios y el peso de la concepcidon de experiencia.

Mas alla de las diferencias la totalidad de los socios que han formado parte de la cooperativa
Cooperar a lo largo de su historia consideran al cooperativismo como un sistema superador al de
trabajar bajo patrén lo definen como enriquecedor a nivel colectivo e individual ya que potencio
las capacidades de cada uno por lo cual consideramos que queda abierta la posibilidad de extender
el trabajo de investigacion a otras cooperativas de la zona (de igual nivel de crecimiento) para ver
si sus socios han sacado iguales conclusiones de su experiencia en el movimiento cooperativo.
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