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Introduccién

“No bien una chispa de pasién, que brota de cualquiera
de ellos, electriza a este montén de individuos, se produce
subitamente una especie de organizacion, algo asi como
una generacién espontanea. La incoherencia se cambia en
cohesién; el confuso rumor se convierte en voz clara vy dis-
tinta y de pronto aquel millar de hombres que antes tenian
distintos sentimientos y distintas ideas, no forman mds que
una sola bestia, una fiera innominada y monstruosa que
marcha hacia su fin con una ferocidad irresistible”
Eugenio Cuello Calén, La criminalidad anarquista.

El puerto, los barcos amarillos y los pescadores constituyen uno de los prin-
cipales atractivos turisticos de la ciudad de Mar del Plata (MdP). Sin embargo,
esa imagen de tarjeta postal es frecuentemente tensionada a partir de los altos
niveles de conflictividad social que sufre y sufri6 la industria pesquera. Entre los
episodios del pasado que merecen atencion se destacan los olvidados aconteci-
mientos del 28 de junio de 2000, cuando alrededor de 300 obreros,? entre los
que se encontraban trabajadores de la pesca (marineros) y del pescado (fileteros
cooperativizados),® luego de una asamblea, iniciaron una movilizacién por las
calles del puerto. En el recorrido, entre cuatro y cinco plantas de procesamien-
to de pescado fueron atacadas. El hecho fue retratado por distintos medios
periodisticos locales. El diario El Atlantico (E.A.) titul6 su portada “Estallido
Social en el Puerto” y en sus paginas se lee “Los empleados, algunos de ellos
con décadas en la empresa, no recuerdan haber visto una protesta similar o al
menos ‘jamas con las consecuencias y la violencia acontecida ayer’”.# Para el
diario La Capital (L.C.) “La jornada de ayer (fue), una de las mas violentas
registradas en los ultimos tiempos en Mar del Plata”.® Un periodista de TV ex-
pres6 “Conmociéon en Mar del Plata, en el Puerto principalmente, hace mas de
100 dias que el conflicto se mantiene. No hay solucién. Y hoy se produjo esta
violentisima accion...”.® Por su parte, el semanario Noticias y Protagonistas
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sefial6é que la jornada “seré recordada por los marplatenses y el resto del pais
como un dia histoérico: el dia en que entramos en la lamentable estadistica de
ser la segunda ciudad maés violenta del pais después de Neuquén”.”

Estos eventos alentaron diferentes interpretaciones en los &mbitos periodis-
ticos y gubernamentales. La mirada mas extendida defini6 al acontecimiento
como un “estallido” v muchos de los discursos, para explicar sus causas, acu-
dieron a la influencia de una “mano oculta” y a la presencia de “infiltrados”.
Otros calificaron a los manifestantes directamente como “vandalos” y “agentes
irracionales”.

Muchas de estas caracterizaciones “oficiales” también aparecen en otros
episodios de beligerancia popular.® Es por ello que, desde nuestra 6ptica, cree-
mos aquellos episodios merecen un examen mas atento. Se trata, cobmo en todo
hecho social, de no contentarnos con las apariencias, sino intentar penetrar en
los sistemas de relaciones subyacentes. ;Qué hay detras del estallido? ; Quiénes
fueron los sujetos que lo protagonizaron? ;Cuéles eran sus demandas y sus
horizontes? ;Quiénes sus enemigos? ;Cual fue el contexto? ;Constituyd un
episodio que modifico el territorio social donde ocurrié o fue sélo un estallido
sin consecuencias? Y finalmente ;por qué una movilizacibn mas o menos
habitual en las calles del puerto marplatense terminé convirtiéendose en un
“dia de furia”?° Esta preocupacion, que refiere a desentrariar los significados,
mecanismos e impactos de la accidn colectiva violenta, pretende colaborar en la
comprensién de episodios donde, como sefiala Auyero, se produce la transicion
desde relaciones civiles méas o menos pacificas a periodos de rebeliéon y belige-
rancia.'® No obstante, desde nuestra perspectiva, dicha interpretacién construye
una dicotomia demasiado fuerte al separar las relaciones sociales pacificas de
los periodos de “guerra”. Pensamos que son los procesos de normalizacion
implementados por el poder los que cotidianamente construyen consenso y
hacen pasar por naturales relaciones sociales de explotacion, dominacion y
subordinacion, muchas veces construidas y mantenidas mediante el uso de
“violencias legales”. Cuando ello discurre serenamente se le da el nombre de
“paz” a lo que deberia considerarse una “guerra invisible”.!! De ahi que los
momentos en que esa “‘paz” se quiebra, cuando se cuestiona el orden social
instituido, cuando emerge la violencia disidente, se recurra a interpretaciones
que pretenden ver en ellos “estallidos” o “episodios fenoménicos”, procurando
ocultar, consciente o inconscientemente, sus raices.

En este articulo intentamos “desmenuzar” el hecho para entenderlo en su
complejidad. Precisamente, se trata de desarmar el “rompecabezas”, reconocer
sus partes y procurar rearmarlo. Pensamos que un hecho semejante no puede
explicarse a partir de las “intenciones” iniciales de individuos o grupos, sino
que esas intencionalidades devenidas en acciones se mezclan, transforméando-
se, dando forma al acontecimiento. Este, finalmente, no obedece a ninguna
planificacion y mucho menos a una “direccién consciente”. Aunque tampoco
la imagen de lo “espontaneo” en sentido puro nos permitird comprenderlo. El
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hecho es el producto de una trama donde la falta de trabajo, la crisis pesquera,
las disputas de la burguesia, la accién de los funcionarios, el enfrentamiento
de clase, la presencia del activismo, los conflictos entre trabajadores, la des-
esperacion, los agravios y el recuerdo de promesas incumplidas, constituyen
los determinantes que se entremezclan dando como resultado la ruptura de un
cddigo de conducta implicito, v es alli, finalmente, cuando los trabajadores se
vuelven “vandalos”.

De la crisis a la protesta

Nuestro “estallido” tiene que comprenderse en el contexto historico en que
se produjo. Hacia finales de la década del noventa la industria pesquera atravesd
una profunda crisis manifiesta a partir de los méas bajos niveles histéricos de
captura de la principal especie comercial, la merluza hubbsi. Este fue el contexto
en el cual todos los actores del escenario pesquero se activaron y comenzaron
a protagonizar distintas protestas. Para comprender este proceso se vuelve
necesario brindar al lector un minimo de conocimiento sobre las caracteristicas
de la pesca. Es ésta una actividad extractiva con poco valor agregado en el proce-
samiento de su produccién. Su desarrolld y expansiéon a partir de mediados de la
década del setenta se vincula casi con exclusividad al mercado externo y reproduce
la relacion que ubica a nuestro pais como exportador de materias primas. Durante
los afios ‘90s la pesca sufri6 transformaciones que dejaron como saldo una particular
concentracion empresarial, la extranjerizacion de la flota y nuevas modalidades de
explotacion de un sector de trabajadores a partir de la implementacion de pseudo
cooperativas de trabajo para el procesado del pescado.!? El crecimiento de la
concentracién empresarial comenzé con el quiebre de 14 empresas dedicadas a la
pesca, consecuencia de la nueva politica econdmica aperturista y del abandono de
la promocion de subsidios a las industrias locales. Al mismo tiempo, con el correr
de la década se produjo una tendencia a la integracién vertical de las diferentes
actividades (extraccion, procesado y comercializacion). Por otra parte, el impulsd
a la extranjerizacién vino de la mano de los convenios de Charteo!® y el acuerdo
con la Comunidad Econémica Europea!#. Respecto de las cooperativas, su origen
data de los comienzos de la década del noventa cuando, después de las quiebras
de las empresas, un importante nimero de trabajadores quedd en situacion de
desocupacion como consecuencia del cierre de las fabricas. Esta situacion posibilitd
que ante la reconfiguracion de la politica pesquera y el renovado crecimiento de la
actividad, esos trabajadores fueran re-insertos en el circuito productivo pero bajo
una nueva forma en el vinculo laboral. Asi, alrededor del cincuenta por ciento de
la mano de obra para el procesado del filete de merluza pasé a trabajar como mo-
notributistas en cooperativas de dudosa legalidad, las que en numerosas ocasiones
fueron denunciadas como cooperativas “truchas”!®. A su vez, por aquellos afios, el
puerto de MdP perdia su otrora supremacia sobre el resto de los puertos pesqueros
del pais, al mismo tiempo que crecian la cantidad de buques procesadores y factoria
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que operaban en el caladero nacional y se mantenia en la misma cuantia el niimero
de buques fresqueros. Vale aclarar que la flota pesquera industrial de altura se
divide en dos grandes grupos, los fresqueros y los congeladores. Los primeros
son barcos que refrigeran su captura con hielo y que pueden tener mareas de
hasta quince dias, tras lo cual deben llevar la materia prima a las plantas de
procesado en tierra. Los segundos poseen sistemas de congelado, lo que les
permite procesar la materia prima a bordo y estan clasificados segln el arte de
pesca que domina su operatoria. A fines de facilitar la comprensiéon, decimos
empresarios “fresqueros” y empresarios “congeladores” refiriendonos a los
duerfios de este tipo de buques.

Con todo, la situacion social se mantuvo en cierta medida estable mientas la
actividad pesquera crecia. Al contrario, ante la aparicion de una importante crisis de
sobrepesca, los conflictos estallaron, mostrando la debilidad un modelo productivo
basado en la pesca indiscriminada, sin que se respeten los criterios de sustentabilidad
biologica.'® Hasta el afio 1997 los niveles de captura de pescado se incrementaron
en volimenes inéditos, para después caer vertiginosamente hasta la posterior recu-
peracion en los afios 2001 y 2002, pero ya sobre cantidades mucho menores.!”
Durante estos afios, desde la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimen-
tacién (SAGPyA) se sancionaron vedas con el objetivo de permitir la recuperacion
de los niveles de reproducciéon de la merluza.'® Las vedas se aplicaron sobre una
estructura pesquera sostenida sobre la base de grandes volimenes de capturas y
una sobrecapitalizacion, por lo cual cada medida que implico una restriccién general
de la pesca provocd las reacciones de los distintos actores del escenario pesquero
alimentando enfrentamientos en multiples sentidos. Uno de los rasgos principales
de la dinamica conflictual fue la division dentro de la burguesia pesquera.

El conflicto suscitado por la escasez de merluza tuvo expresion el nivel
juridico-politico en torno de la Ley Nacional de Pesca. Por un lado se posiciona-
ron los grupos econdémicos vinculados al sistema fresquero con fuerte presencia
en Mar del Plata y quienes asumieron el liderazgo de la Camara Argentina de
Armadores de Buques Pesqueros de Altura (CAABPA). Por otro, los grupos
econdmicos ligados al sistema congelador, radicados principalmente en el sur
del pais y representados por la Camara de Armadores de Pesqueros Congela-
dores de la Argentina (CAPECA). Este esquema se complejiza al incorporar a
los integrantes del Consejo de Empresarios Pesqueros Argentinos (CEPA), que
con asiento en Mar del Plata v con posesion de buques fresqueros, también
tenian intereses en el sur y barcos congeladores. El CEPA, conformado por los
grupos econdémicos Solimeno, Moscuzza, Giorno y Santa Elena en los inicios
del afio 1998, es un organismo que no lleg6 a adquirir el status de camara, pero
que constituyo el armado institucional desde el cual los grupos que lo integran
se distanciaron de la CAABPA -aunque sin abandonarla- y proyectaron sus
perspectivas para la pesca.

Cada sector pretendi6 influir a través de diferentes acciones sobre las politicas del
gobierno, procurando hacer recaer la crisis sobre el otro tipo de flota. Los “fresqueros”
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fueron generando consenso entre la ciudadania marplatense, tomando su reclamo
la forma de una demanda con contenido “popular” (con apelaciones al pueblo mar-
platense). Asi, confluyé en una “alianza”!® con sectores de los trabajadores y la
intendencia municipal en contra de la burguesia “congeladora” constituyendo
un dmbito de intereses comunes que podriamos definir como corporacién eco-
némica? y con la legitimidad que emanaba de considerar al sistema fresquero
como el que mas empleo generaba y el preponderante en la ciudad.?! La ex-
presion institucional de esa alianza fue la conformacion de la Multisectorial en
Defensa de la Pesca Argentina, la que producto de la movilizacién consiguio la
habilitacién para que los fresqueros continuaran pescando, conservando asi el
trabajo de los marineros de este tipo de buque asi como el de los fileteros de las
plantas de procesado. Sin embargo, la alianza estaba signada por el conflicto
entre las clases que la componian, evidenciando reiteradas tensiones.??

Dentro de este contexto fueron adquiriendo protagonismo las protestas
desarrolladas por los trabajadores de las cooperativas, quienes a medida que
avanzaba la crisis de la pesca veian disminuir las horas trabajadas y en muchos
casos quedaban desocupados. Vale aclarar que los obreros de las cooperativas
fueron (y son) los méas perjudicados en las coyunturas de escasez de pescado debido
a que, al contrario de aquellos obreros que estan bajo relacion de dependencia, no
cuentan con una garantia horaria?®. Con lo cual, al no haber pescado no trabajan
y no reciben salario. A su vez, por trabajar “en negro” no pueden integrar el sin-
dicato, va que el estatuto del gremio que los agrupa, Sindicato de Obreros de la
Industria del Pescado (SOIP), habilita solamente a los trabajadores en relacion de
dependencia a participar de la vida gremial con sus derechos y obligaciones. Desde
1997 sus acciones por fuera de la dirigencia gremial se multiplicaron, al tiempo
que se hizo visible la presencia de dos grupos diferenciados de trabajadores con
consignas disimiles. Por un lado los dirigentes de la Union Obrera del Pescado
(UOP) -organizacion vinculada al Partido Obrero y que se constituyd como
representante de los trabajadores de las cooperativas al calor de las protestas
callejeras que tuvieron lugar desde mediados de los afios '90-, quienes plan-
teaban una fuerte denuncia hacia las cooperativas y exigian un subsidio para
los obreros desocupados. Por otro, los denominados Autoconvocados, quienes
priorizaban la reactivacién del puerto local, “pedian trabajo y no subsidios” v,
al igual que los fresqueros, responsabilizaban a los congeladores por la crisis
de la pesca. Es asi que ya desde este temprano 1997, un amplio grupo de
trabajadores consideraba a “los congeladores” como uno de sus enemigos,
quiza el principal.

El “estallido” tuvo sus antecedentes

En general las categorias entre policiales y periodisticas como la de “estallido”
borran las huellas del hecho que pretenden explicar, con lo cual carecen de un
elemento clave a la hora de comprender un acontecimiento de tales caracte-
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risticas: la perspectiva histérica. Por ello, antes de ingresar en el “dia de furia”,
en este apartado intentamos rastrear algunos sucesos que se nos presentan
como antecedentes y que contribuyen, a nuestro entender, con una explicacién
mas abarcadora. Mencionamos recién que ya en una de las primeras protestas
registradas a mediados de 1997 los “congeladores” aparecian a la vista de los
trabajadores como uno de los principales culpables de la depredaciéon de la
merluza. Esta “culpabilidad” fue constantemente esgrimida por los empresa-
rios “fresqueros” en su disputa por asegurarse las posibles cuotas de pescado.
En esa lucha conquistaron el apoyo de los gremios pesqueros, la intendencia
municipal e incluso el del gobernador de la provincia de Buenos Aires, Carlos
Ruckauf. Pero en paralelo a la disputa entre los empresarios, la crisis de la
pesca impactaba fuertemente en los trabajadores de las cooperativas. En junio
de 1999 representantes del SOIP exponian la situacion de los trabajadores en
el Concejo Deliberante de la ciudad de MdP:

“...hace méas de 15 dias que no hay pescado, y por lo tanto no se cobra
un peso. La mas afligente es la situacién de los trabajadores en negro
de las seudocooperativas, ante las cuales no hay ningtn reclamo y que
son parte del sistema de los empresarios que, de esta manera se ahorran
millones en aportes. El jueves hubo una reunion en el SOIP con
mas de 700 trabajadores v sus familias clamando por un
poco de comida. Hay hambre, va existen familias enteras que
llevan mas de un dia sin comer, los chicos lloraban porque
les dolian las tripas vy es una situacién que va para largo, v
que puede explotar en cualquier momento. Hoy venimos a
pedirles que nos avuden, pero quizas manana no los poda-
mos contener y nos tengamos que poner a la cabeza de una
movilizacién que llegue hasta aca o a un supermercado.”?*

Ese mismo dia, la dirigencia gremial pidi6 “al poder politico” que interceda
ante supermercados, almacenes, matarifes, empresas de transporte y estaciones
de servicios. Solicitaron comida, querosén, pases de colectivos, etc. “...a fin
de evitar un desborde social”.

No hubo que esperar demasiado para que aquella advertencia finalmente se
concretara. El 14 de febrero de 2000 un grupo de trabajadores cooperativizados
resolvi6 iniciar una serie de medidas de fuerza para reclamar al gobierno na-
cional el pago de 6.000 subsidios. Explicaron que “los que realmente tenemos
problemas somos los trabajadores en negro. Los efectivos tienen una garantia
de horario que establece que en caso de vedas o de poca pesca cobraran igual
el sueldo, y en algunos casos con bono. Nosotros de eso no tenemos nada”.?®
La medida de fuerza se concret6 el dia 21, donde se instalé una olla popu-
lar frente a la Municipalidad. Al mes siguiente, un grupo de trabajadores se
movilizé hasta la sede de la CAABPA. Segun el diario L.C. “Todo comenzé
aproximadamente a las 14 frente al edificio ubicado en la calle Alem con la
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participaciéon de aproximadamente trescientos trabajadores de la pesca que
pretendian escrachar a los empresarios del sector por el incumplimiento del
acuerdo alcanzado a principios de afio con relaciéon a las relaciones laborales” .2
Al no tener una respuesta, los trabajadores decidieron arrojar piedras contra la
sede de la Camara. Domingo Novero, entonces secretario general del SOMU,
reconoci6é que “La situacion se salié de control” y lamenté lo sucedido dado
que “nuestra intenciéon era protestar pacificamente”. Sin embargo sefialé que
era dificil contener a trabajadores que se sintieron usados.?’ El dia 13 de junio,
en una manifestacién encabezada por la UOP a la Municipalidad, alrededor de
100 personas coparon las calles aledarias del edificio y arrojaron piedras. Los
trabajadores expresaron que la ayuda alimenticia no alcanzaba y sefialaron que
estaban cansados de “dar vueltas, negociar y no avanzar en nada”.?8

En mayo del afio 2000, en rechazo a una nueva veda que el gobierno habia
anunciado en el mes de abril, se produjo una movilizacién de la Multisectorial
a Capital Federal que conquisté la promesa por parte del entonces presidente
de la nacion, Fernando de La Rua, de volver a declarar la Ley de Emergencia
Pesquera, habilitando la pesca de los fresqueros e impidiendo la de los conge-
ladores. No obstante, el retorno a MdP mostrd que la alianza establecida en
funcién de enfrentar el cierre del caladero se rompia cuando los trabajadores
intentaban imponer sus reivindicaciones. Ante la negativa a tratar un aumento
salarial, todos los gremios pesqueros, con la excepciéon del SOIP, decidieron
continuar con el paro que habian decretado antes de movilizarse a Capital
Federal. Argumentaban que los empresarios “se habian comprometido a sen-
tarse a dialogar y nunca lo hicieron”. A través de un documento sefialaban la
coincidencia con los empresarios en los aspectos referidos a la expulsién de los
congeladores y la continuidad de la pesca, pero incluian otros puntos como la
relaciéon de dependencia de todo el personal y el aumento salarial.?

Dias después, desde la delegacién local de la Confederacion General de
Trabajadores, los gremios acusaron a los empresarios de haber “usado a los
trabajadores” para asegurarse la captura de merluza y luego “haberlos dejado
tirados en la calle”. Y ratificaron su decisién de “mantenernos unidos en el
reclamo y no parar la medida de fuerza hasta tanto no estén satisfechos todos
nuestros reclamos”.3? El 29 de mayo se producia el ataque a la sede de la CA-
ABPA. Tiempo después, los empresarios no asistieron a una reunién concilia-
toria convocada por el Ministerio de Trabajo de la Nacion, tras lo cual Novero
declar6 “Esperaremos hasta el viernes a las 11, cuando reanude la audiencia.
Veremos como podremos contener a la gente que, lamentablemente como
nosotros, se siente usada”.%!

El “estallido” del 28 de junio de 2000

Pensamos que toda descripcion contribuye a la explicacion de un fenémeno.
Volvamos entonces la mirada sobre lo ocurrido durante ese 28 de junio en las
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calles del puerto de la ciudad de MdP. Minutos antes de realizarse una asamblea
de trabajadores, el dirigente de la UOP Mamerto Verén dijo:

“Estamos hoy aca porque la crisis no se soluciona. Iba a haber un acuerdo
para firmar en La Plata pero los empresarios no se presentaron. Sufrimos
una burla, una vez mas, los trabajadores marineros v fileteros. Las bases
hemos decidido unirnos, por sobre los gremios, salir a la calle y movili-
zarnos como tengamos que movilizarnos. Las acciones las tomaremos
en funcién de la asamblea que tendremos en un ratito. La mayoria de
la gente sigue sin trabajar y fabricas son pocas las que trabajan, como
Solimeno y Moscuzza. No esté trabajando Valastro. Si esto lo tenemos
que profundizar, lo vamos a hacer y si tenemos que parar todas las plan-
tas es lo que vamos a hacer. Lo decidiremos en conjunto las bases entre
marineros, fileteros y todos los trabajadores de tierra. Hemos esperado
demasiado y hacer pasar hambre a nuestras familias. Bueno, llegé el
momento de sacar el conflicto a las calles para que triunfe nuestra causa.
Entre las propuestas de los comparieros figura montar ollas populares
frente a las mansiones de los empresarios pesqueros. Esto sera debatido,
si lo aceptamos entre todos es lo que haremos. Hoy es el comienzo de lo
que tendriamos que haber hecho en un principio, unirnos entre todos...
Pero, bueno, siempre los empresarios y los gremios ponen barreras para
que las bases de la pesca no se unan. Ahora estamos rompiendo todas
las barreras. Las bases rebasaron vya a las dirigencias, porque aca esta en
juego la comida y educaciéon de nuestros hijos. 32

La intervencion de Verén, previa a la movilizacion que terminara con el
ataque a las fabricas, sefiala algunos aspectos clave respecto a la situacién de
los trabajadores. En primer lugar menciona un nuevo agravio, una nueva burla,
cuando los empresarios volvieron a ausentarse en la reunién que el Ministerio
de Trabajo llamé para tratar de llegar a un acuerdo entre las partes en conflicto.
Ademas, el dirigente resalta la unidad de los trabajadores de tierra y los mari-
neros por sobre la dirigencia gremial, la cual es considerada como otro de los
enemigos. También anuncia la intencién de provocar la detencion del trabajo
en todas las plantas pesqueras. A su vez, manifiesta que existia una fuerte de-
terminacion respecto a las medidas para reclamar (dice: “movilizarnos como
tengamos que movilizarnos”). Por su parte, Carlos Salé, marinero afiliado al
SOMU expresd: “Son las bases del SOMU, maés la gente de tierra, que estamos
aca tomando una medida de protesta, para que los empresarios que hacen lobby
con los congeladores, permitan a los demaés sentarse a conversar con nuestro
gremio... No vamos a quedarnos sentados en nuestras casas esperando a que
esto se resuelva para fin de afio, vamos a salir a luchar.”3? En esta intervenciéon
aparecen los empresarios congeladores como el enemigo.

El diario E.A. continta del siguiente modo su relato sobre los aconteci-
mientos “...al tratarse el camino a seguir, hubo quienes dijeron ir a romper las
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fabricas. La mayoria acepté la idea y asi empezo el conato de estallido social,
tan temido en Mar del Plata”.3* A partir de imagenes televisivas podemos
reconstruir el recorrido de los manifestantes y rescatar las expresiones que se
escucharon durante su trayecto. En el camino se destacan ocho ubicaciones.
El punto A) Edison v 12 de Octubre. Alli se produjo la asamblea en la que
decidieron marchar hacia las fabricas de procesado de pescado. Desde alli, y
por la calle 12 de Octubre, llegaron al punto B) la primera fabrica atacada,
perteneciente al grupo Giorno en Ayolas 3075. Prendieron fuego la puerta y
rompieron vidrios. Por la calle Pescadores llegaron al sitio C) Ortiz de Zarate
2950 donde se ubica la fabrica propiedad de Moscuzza. Alli rompieron vidrios,
voltearon un auto, quemaron la puerta, destruyeron los vidrios de un camién de
la empresa, discutieron con trabajadores que estaban en el interior de la planta,
dialogaron con los medios de difusion. Por Ortiz de Zarate alcanzaron el punto
D) la fabrica Pesquera Comercial, sita en Ortiz de Zarate 3645, perteneciente
al grupo Solimeno. Alli rompieron vidrios, forzaron una puerta, prendieron
fuego un auto. Continuaron por Ortiz de Zarate hasta la calle Don Orione 769
y llegaron al sitio F) la fabrica Cafiero y Polio, donde lanzaron algunas piedras,
pero algunos de los manifestantes gritaron que “no”, que ese era un empresario
“chico” y continuaron su camino. Doblando por Don Orione, llegaron al lugar
G) La planta de Solimeno ubicada en Irala y Don Orione, donde rompieron
vidrios. A partir de aqui no pudimos rastrear por donde avanzaron hasta llegar al
lugar H) en Juramento y Juan B. Justo donde observaron que grupos policiales
realizaban un cordén sobre la calle siguiente, es decir Alejandro Korn. Igualmente
los trabajadores avanzaron hasta Korn, llegando al item I), donde alcanzaron a
arrojar algunas piedras, pero fueron obligados a retroceder hasta Juramento.
Este embrollado recorrido se nos aclara mediante el grafico 1. En negrita
representamos el recorrido de los manifestantes por las calles portuarias. Por
su parte, cada letra se corresponde con los puntos mencionados arriba. Salta
a la vista que la particularidad de la concentracién de las empresas en la zona
portuaria favorecio el recorrido, que en total sumé 31 cuadras.
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Grafico 1. Recorrido de la protesta, 28 de junio de 2000

> :
o = &
.éb dg“‘ ol
z@é‘
& ’
s
o
Ft
=
l
<
Py e P,

5\6
¥ e
(7 e;é'(& %?é

.
|2 Cybermapa - Copyright2006 |~

Fuentes: Elaboracion propia en base al cruce de informacién del Diario La Capital,
El Atlantico vy las iméagenes televisivas en crudo de Canal 10.

Con respecto a las expresiones vertidas durante el trayecto, se escucharon
canticos como el pedido de “paro general” o la expresion “el puerto no labura”
con la cual se pretendia hacer extensiva la huelga de los marineros hacia los
trabajadores de la industria que estan bajo relacion de dependencia. Frente a una
fabrica atacada se produjo una discusién entre manifestantes y empleados de
la planta. Quienes protestaban acusaban de “traidores” a aquellos trabajadores
que continuaban en su labor. También se escucha de parte de un manifestante
“Vos estas laburando y nosotros nos estamos cagando de hambre” e “Hijos
de Puta, verceros, carneros, cornudos”. A esto siguen declaraciones ante el
periodista de un canal de TV. Una mujer senala “No hay trabajo. No tenemos
maés que darle de comer a nuestros hijos. La situacidon econémica no da para
mas. Hay gente que esté alquilando, que no tiene con que alquilar. La dejan en
la calle... y estos (sefialando a los empleados de Moscuzza) estan trabajando
cuando nosotros nos estamos muriendo de hambre”. De este modo, queda en
evidencia el conflicto existente entre los trabajadores de las cooperativas y los
“estables”. Por otra parte, el periodista pregunta a otra mujer “;Se vislumbra
una soluciéon?” y ésta le responde “No. No se vislumbra nada. Va pasando
de una semana a la otra, de un dia para otro... ya explotamos. Ya no damos
mas. Ya estamos indignados. No queriamos llegar a esto”. Vuelve a intervenir
la mujer que habia hablado antes “Nadie nos da una respuesta para seguir.
Vamos a Municipalidad, Calidad de Vida también. Entonces basta, basta”. Otro
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hombre dice “Estamos cansados de tanto manoseo. Nuestros hijos se estan
muriendo de hambre. Nos estan cortando el gas. Nos estan cortando la luz.
Todo. No tenemos absolutamente nada”. Una mujer, muy nerviosa, expresa
“¢:Qué hacemos con nuestros hijos muriéndose de hambre? Y eso se lo digo al
sefor Aprile (entonces intendente de la ciudad de Mar del Plata por el Partido
Radical) que usé a toda la gente para llevarla a no sé qué.3® Pero el sefior Aprile
no da la cara ;Por qué no da la cara?”.

Mientras tanto la movilizacién continué. En su trayecto los manifestantes
pasaron por una fabrica de procesamiento (Cafiero y Polio) perteneciente a un
empresario “fresquero”. Ante el hecho de que algunos pocos arrojaron piedras,
se escucha una voz diciendo “no che, a ese no” y el ataque se detiene hasta
llegar a otra fabrica, perteneciente al grupo econémico Solimeno, la cual si es
atacada. Este hecho amerita dos conclusiones. La primera es que finalmente las
fabricas atacadas fueron las del CEPA vy no las de los empresarios “fresqueros”.
La segunda, es que desde el mismo momento en que una fabrica “fresquera”
sufrié un ataque, aunque frenado, se evidencia que para algunos manifestantes
también era un blanco, si bien terminé primando la postura de aquellos que
identificaron al enemigo en los “congeladores”. En una entrevista con el diri-
gente Luis Veroén, la explicacion respecto al por qué se atacd explicitamente
esas empresas fue:

“Y estabamos en una plena asamblea, bueno... y un marinero conoci6 a
un empresario que pasaba en un BMW en ese momento, que era Pedro
Moscuzza. Uno de los marineros lo reconoce y bueno dice ‘ahi va Pedro
Moscuzza’. Bueno algunos lo miraron asi, porque algunos lo conocian,
otros no lo conocian... Entonces Moscuzza baja el vidrio del auto y le
hace fuck you a la gente. Ahi lo agarraron, se le fueron encima y bueno...
lo saco la policia en su momento. Y entonces se hizo la asamblea y se
resuelve de que... escrachar, hacer una movilizacion a estas empresas
grandes para denunciarlas delante de la opinién publica y los medios,
de que estas empresas grandes estaban extorsionando y eran las que se
negaban a dar el reclamo de los marineros.”3°

Es decir, que en el marco de una conviccién generalizada de que las
empresas grandes eran las que no estaban dispuestas a dar satisfaccion a la
demanda de los trabajadores, surge un detonante cuando los obreros reunidos
en asamblea sufren una burla. Al mismo tiempo, el dia del ataque a las fabricas
un manifestante afirmaba: “...aca esta pasando esto con las fabricas, porque
son los empresarios con congeladores, con factorias que estan trabajando en
el sur. Estos empresarios tienen congeladores les importa un bledo que toda la
economia marplatense se caiga”.3” Aparecian de este modo los empresarios
“congeladores” como doblemente enemigos. Primero por poseer este tipo de
buques y luego por tener parte de su flota radicada en el sur de la Argentina,
con lo cual se los acusaba de no interesarse por sostener la economia de MdP.
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Asimismo, hubo otro detonante -quizas el mas significativo- que motivo el ata-
que a esas empresas. Este fue un documento que los manifestantes mostraron
ante las camaras de television, donde las tres empresas perjudicadas llamaban
al conjunto de los integrantes de la CAABPA a no negociar con los obreros.
Llamativamente ese documento interno fue puesto al alcance de los manifes-
tantes y, segiin nos contaron algunos trabajadores, el puerto habia amanecido
el dia 27 “todo pegatinado y panfleteado” con dicho documento. Esta situaciéon
llev6 a que desde las empresas perjudicadas denunciaran que “la policia permitié
una zona liberada”.3® Por su parte, la revista Puerto se pregunta:

“¢Por qué contra CEPA? No es dificil dar una respuesta a esta pregunta.
La lucha que ha desatado el intendente, junto con los gremios portuarios
(...), la Camara de Armadores y Procesadores, UDIPA, vy junto con todos
ellos los medios de comunicacién locales mas importantes, ha sembrado
la semilla de la discordia que derivé en actos de violencia. Hipocritamente,
todos se horrorizaron en la marfiana del 29 de junio por los destrozos
ocasionados a las empresas pesqueras, desatendiéndose por completo
de lo que estaba ocurriendo, como si jamas se hubiese incitado, de una
forma u otra, a que esto se llevara a cabo. Segun los damnificados, el
dia de los incidentes una mano negra habria hecho circular una nota
firmada por los tres empresarios —Solimeno, Valastro y Moscuzza-, en
la que los comprometia directamente porque en ella pedian a la Ca-
mara que no presentaran propuestas. Esta nota aclaraba que, antes de
tomar alguna decision, se les informara; pero al parecer esa parte fue
recortada. Si esa nota llegé a manos de los embravecidos trabajadores,
modificada, cabe preguntarse quién la sacé de la Camara siendo este
un escrito de circulacion interna de los socios. Sin duda ha de ser una
persona con acceso a los documentos y con una clara intencionalidad
de perjudicar a estos armadores. De todas maneras la responsabilidad
de las entidades antes mencionadas escapa a esta carta. En cada uno de
sus discursos y manifestaciones publicas han dejado muy claro quiénes
son sus enemigos.”®’

Asi, los editores de la revista ubican el origen del ataque en “la semilla de
la discordia” instalada en la ciudad por los integrantes de la Multisectorial y los
medios de comunicacién, creando al CEPA como el enemigo. Al mismo tiempo
que sefialan la “malicia” de algiin miembro de la Camara que no sélo hizo publico
un documento interno, sino que ademas lo modific6. Finalmente, entre cuatro y
cinco plantas de procesado fueron perjudicadas. En la fabrica que el empresario
Solimeno tiene en las calles Juan B. Justo y Alejandro Korn una formaciéon de
Infanteria Bonaerense bloqueé el paso de los manifestantes. Estos arrojaron
algunas piedras contra la planta pesquera y los policias respondieron con balas
de goma y gases lacrimogenos. Ante esto, quienes protestaban retrocedieron
y utilizaron carteles publicitarios para cubrirse. Después de algunos minutos
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comenzaron a acercarse lentamente hasta encontrarse frente a frente con las
fuerzas policiales. En ese momento se iniciaron discusiones. Un hombre grita
a los efectivos policiales “;De qué lado estan?”. Una mujer sefiala “Tenemos
gente herida. Somos trabajadores, no somos chorros” y sigue con insultos hacia
la policia. Luego pregunta “;Coémo puede ser que nos hagan esto? Después de
tanta hambre, de tanta miseria que hemos pasado”. Otro manifestante explica:
“llegamos al limite de lo que se puede aguantar”.4°

Entre las intervenciones ante las camaras de television, que son muchas y
dificiles de reproducir, se destacan dos discursos. Por un lado, el reclamo a la
policia para que no reprima a trabajadores y, por otro, el llamado para que se
movilice toda la ciudad. Un hombre expresa “La policia no puede reprimir a los
trabajadores. Hay que reprimir a los delincuentes. Tengo mi libreta de embarco
(lo que constata que es marinero y la muestra a la camara). No somos infiltrados.
Somos gente de trabajo que queremos trabajar. Ellos (por los empresarios) no se
quieren sentar ni a negociar”. Otros dos hombres discuten con la policia: “Aca
el problema no es con la policia. Acé el problema es con los empresarios”. Un
policia le responde “Hoy incendiaron todo”. El otro hombre argumenta “Ellos
nos cagan de hambre hace dos meses ;no es violencia eso?”. Y sigue “;Quién
empieza con la violencia primero? Ellos empiezan con la violencia, porque el
hambre es violencia”. Reunidos los manifestantes comienzan a aplaudir y cantan
“El puerto unido jamaés seréd vencido”. Otro hombre establece una diferencia
entre empresas diciendo “acé hay empresas que quieren arreglar y se sienten
amenazadas. Son una mafia los tres: Valastro, Moscuzza, son una mafia...
Solimeno”. Otro hombre reclama “Que la CGT y la CTA vengan aca. Si son
tan combativos que vengan aca. Que los queremos ver aca”.

Respecto a la intencionalidad al atacar las fabricas el dirigente de la UOP,
Luis Veroén, nos dijo:

“Nunca tuvimos esa politica de romper una fabrica o romper algo (...)
tratamos de evitarlo, tratamos de parar a la gente, de que no pasara lo
que pasd. Que fue que empezaron a agarrar piedras y empezaron a tirar
piedras contra las empresas y ya después de ahi un poco que rebalsé
todo, porque ya de ahi se fueron a Moscuzza... Va, fuimos, porque nunca
nos abrimos nosotros del conflicto, también fuimos.”#!

Es asi como la propia organizacion que aparecia dirigiendo las acciones se
vio sobrepasada por la dindmica de la protesta, a la que termin6 suméandose.
Como resultado, tres manifestantes fueron detenidos y los obreros decidieron
no desconcentrar hasta tanto la policia no los dejé en libertad. Finalmente,
los trabajadores se dispersaron pero con la decisién de realizar otra asam-
blea el dia posterior, para evaluar las medidas a seguir. Los acontecimientos
habian comenzado con la asamblea aproximadamente a las 11.30 horas de
la mafiana, y se prolongaron por varias horas. Ademas, las fuerzas policiales
decidieron montar guardias permanentes en los domicilios de los industriales
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pesqueros debido a que entre los manifestantes se barajaba la posibilidad de
realizar “escraches” en las casas de los empresarios. Segun el diario E.A. tras
los incidentes el reacondicionamiento de las plantas pesqueras demandé una
inversion superior al millon doscientos mil pesos.*?

Después de ocurrido “el estallido” distintas voces expresaron su acuerdo
o desacuerdo con los hechos. Las camaras empresariales, antes enfrentadas,
coincidieron en repudiar los hechos de violencia. Por su parte, tanto el SOMU
como el Sindicato de Conductores Navales de la Republica Argentina respon-
sabilizaron a los empresarios por lo sucedido en la medida en que apostaron al
fracaso de las negociaciones. En lo que respecta a los legados de la accién, al
dia siguiente de los acontecimientos los obreros de las cooperativas se dirigieron
hacia la sede gremial, expulsaron a la comision directiva sindical y ocuparon las
instalaciones del gremio. Dos afios después, los integrantes de la UOP, junto
a trabajadores bajo relacion de dependencia, agrupados en la Lista Celeste,
ganaron las elecciones sindicales del SOIP.

Imagenes construidas: la vision de los medios de difusiéon

Dada la importancia que tienen en nuestra investigacion los medios de
difusion, tanto en calidad de fuentes como en la construccién de determinadas
imagenes de los hechos -descartando otras posibles- nos parecié necesario
dedicar alguna lineas a la intervenciéon de los comunicadores y sus distintas
interpretaciones. Comencemos por los matutinos. El diario E.A. se presento
a lo largo de su historia como un periddico ligado al “mundo popular”, maés
cerca de los intereses de la gente. Dedica seis paginas a los sucesos del 28 de
junio de 2000. Sefiala que “la furia se encendi6” tras una asamblea espontanea.
Esta figura de lo espontaneo de la convocatoria y de las acciones aparece en
otra nota que sostiene “En forma espontanea marcharon hacia las principales
fabricas con intereses en el sector de buques congeladores...”. No identificamos
una linealidad de juicio en lo que respecta a las acciones. Mas bien, podemos
ver que esté presente la idea de “estallido social” con dos tipos de significados.
Uno se vincula a un “estallido” de algo que estaba en germen, a partir de que no
se solucionaba el conflicto entre trabajadores y empresarios. Este es el discurso
principal. Remite a un acontecimiento, en cierto modo, esperable:

“Luego de meses de inactividad, desempleo y necesidades familiares
insatisfechas, la gente perdi6 la paciencia. Atacaron asi la propiedad
privada de terceros. Sin embargo, durante meses fueron convertidos
en victimas involuntarias de promesas empresarias incumplidas, de
choque de intereses entre las conducciones de los gremios, de presiones
y otras formas de convencimiento, ejercidas por los sectores en pugna
(fresqueros-congeladores)...”

Y realiza una lectura socioldgica de las consecuencias:
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“La lectura de lo que paso6, luego de esta iniciativa, es mucho més pro-
funda que los vidrios rotos, los desmanes y las balas de goma. La gente
de la pesca ha dicho “basta de corrupcion y de vender la patria, basta de
robar nuestro trabajo y crear hambre a nuestras familias”. Incluso se han
roto los limites de contencién de las dirigencias sindicales, las que estan
al borde de ser desconocidas completamente por sus bases.”*3

También, el titular de otra nota sugiere “Desocupacién, reclamos, hambre. ..
un coctel peligroso”. En este sentido, los manifestantes aparecen como “victimas
involuntarias” que, en alguna medida, se ven obligados a adoptar tales medidas.
En esta nota, se transcriben algunas declaraciones de los trabajadores que estan
orientadas a criticar a los empresarios del CEPA (“...aca en la pesca hay tres
personajes que traban todo, con nombre y apellido, son Moscuzza, Solimeno y
Valastro...”) y también al gobierno (“...el gobierno esté haciendo oidos sordos,
acé se paga casi todo en negro, se evaden aportes previsionales y de todo. Es
tiempo que el gobierno termine con esta corrupcién en la pesca. De lo que
pasa, es principal responsable...”). La contratapa sugiere con grandes letras
“Hambre y desocupacion explotan en el Puerto”. En el sentido de lo anunciado
del hecho, un texto firmado por Roberto Fava, con el sugerente titulo “Estaba
cantado” cita algunos péarrafos de una nota publicada dias antes, segin la cual
“la crisis pesquera local, que arrastra hacia el temido abismo del desempleo a
unos 20 mil marplatenses, esté alcanzando ribetes ‘castafio oscuro’. Dia a dia
se palpa que la gente se encuentra al limite y los incidentes pueden desatarse
en forma imprevista e incontrolable”. Y en la pagina siguiente se lee “Estaba
escrito. Era tan seguro como que después de dos llega tres o que tras Noche-
buena se celebra Navidad”.

Sin embargo, no es este el tnico sentido que el diario manifiesta. En una
nota titulada “De la protesta irracional a los actos de vandalismo incontenibles”
se lee: “Lo que habia comenzado como una simple asamblea popular (...) se
transformé en una movilizacion y derivo finalmente en desmesurados actos de
vandalismo contra distintas plantas dedicadas al procesamiento de pescado”.
Se presenta de ésta manera la idea de vandalismo, de hechos sin justificacién.
Y en otro recuadro se resalta la violencia (“La violencia de los trabajadores
portuarios caus6 graves dafios”). Por (ltimo, se terminan explicando los hechos
como consecuencia del modelo econémico implementado y se responsabiliza
a los dos partidos politicos mayoritarios de nuestro pais.**

Por su parte, el diario L.C., que pertenece a un grupo Multimedio del
que es cara visible Florencio Aldrey Iglesias, dedicé tres paginas a nuestros
episodios. El tono general es de condena y estd presente desde la nota prin-
cipal “La violencia ahond6 la preocupante situacion pesquera”. Se coloca el
foco de atencion en la violencia y en quienes la ejercieron, y no tanto en las
causas que generaron el hecho. Se habla de los trabajadores que “se volcaron
violentamente a las calles” y fueron “desbordes en la manifestacion”. Vuelve a
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aparecer la imagen de lo esponténeo de la convocatoria: “Los acontecimientos
comenzaron a desarrollarse poco antes del mediodia, cuando un nutrido grupo
de trabajadores embarcados y obreros de la industria pesquera se autoconvocéd
en la esquina...”. Por otra parte, si bien se reconoce en el desempleo al motor
de las acciones, de inmediato se utiliza el concepto de vandalismo (“La falta de
trabajo motorizé los hechos de vandalismo”). A su vez, a la hora de evaluar los
hechos sefiala: “Las continuas desavenencias entre los distintos sectores de la
pesca que determinaron una paralisis casi total de la actividad, tuvo su punto
culminante con una serie de hechos irracionales”. A pesar de presentarse como
“irracionales”, los hechos se vinculan con la precaria situacion de los traba-
jadores (“La angustia que los trabajadores del pescado vienen viviendo desde
hace casi tres meses exploto ayer...”). La voz de los protagonistas tiene menos
espacio y, llamativamente, se menciona la existencia de manifestantes que no
habrian estado de acuerdo con la metodologia de protesta (“...en Edison y 12
de octubre, decidieron la recorrida que iban a realizar por distintas empresas,
quemando gomas, lo que originé algunas discusiones entre distintos sectores,
por la metodologia de implementar la protesta”). También se alude a la ausencia
de la dirigencia gremial.*®

El semanario Noticias y Protagonistas se ocup6 del hecho en su editorial
firmada por el periodista José Luis Jacobo, bajo el titulo de “La tarde de los
cristales rotos”. Desde el comienzo de la nota se apunta contra los empresarios
fresqueros, sosteniendo que éstos habrian “preparado” el terreno para que “la
violencia incontenible” se lanzara contra el CEPA. Para el autor de la nota, que
no oculta su simpatia con los agredidos, dicho consejo esta conformado por
las “empresas que se han atrevido a ser eficientes, que tienen a su personal
en blanco vy concitan la envidia enfermiza de quienes controlan la Camara de
Armadores”. Refiere al hecho como una: “demostraciéon de poder mafioso que
ampara el intendente Blas Aurelio Aprile”. Cuando el autor menciona a los
manifestantes, utiliza la nocién de turba, la cual estaria dirigida por Domingo
Novero. Sugiere: “En horas de la mafiana del 27 ya se sabia que un sector
de gente de trabajo, abandonada y empobrecida, iba a ser conducida como
instrumento de destruccién hacia las empresas mas representativas del sector
congelador”. Mas adelante, en una variante periodistica de la teoria de las
masas manipulables, casi siempre presente en el sentido comin mediatico, se
sostiene: “un sufrido y sufriente conjunto de trabajadores desempleados (...)
fueron conducidos por otro grupo, profesionales del escandalo social, los pique-
tes, los destrozos y la toma de propiedades ajenas, a una escalada de violencia
sin precedentes en la ciudad”. También se ocupa de denunciar el doble juego
de algunos empresarios fresqueros, quienes tienen barcos pescando en el sur
pero se muestran como empresarios con estrictos intereses en MdP. Al mismo
tiempo, sefiala a los empresarios fresqueros como quienes operan de manera
fraudulenta en la actividad: “Son los intereses que sustentan los que negrean a
sus trabajadores, los que hacen a la mar a sabiendas de que no tienen permisos
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de pesca correspondientes y luego escudan su accionar fraudulento y clandestino
en acusar, hostigar y violentar al otro”.4¢

El Gltimo medio gréafico del que nos ocupamos aqui es la revista Puerto, la
otra cara de la Pesca, que en su nimero N° 11 titul6 la columna en que se
ocupd de nuestro hecho “Cuando el barro se subleva”. Al momento de definir
a los sujetos de la protesta sostuvo que se trataba de “un grupo de trabajadores
y algunos infiltrados”. Sin embargo, la revista reconoce que la mayoria de los
sujetos eran fileteros “en una penosa situacion laboral” que “Con el paro de
casi tres meses se vieron imposibilitados de conseguir medios simplemente para
comer; debian pedir a los comercios de la zona un poco de arroz, verduras y pan,
para poder asi alimentar a sus hijos (...) Esta situacién imposible de imaginar
para quien nunca haya padecido hambre, es la que dio marco propicio para
los desmanes”. No obstante, si bien la situacion de hambre aparece como el
motor, la revista pretende enfatizar que “... sin duda hubo alguien que manejo
los hilos para que estas personas materializaran en destrozos su indignacion,
principalmente sobre estas tres empresas...”. En este sentido, una nota aparte
se pregunta por “;Quién convoc6?”. Después de criticar la idea de autoconvo-
cados -que los diarios reproducen sin un tratamiento critico del concepto- sefiala
los nombres de los més representativos entre los obreros y menciona a tres
integrantes de la UOP. Ademaés denuncia la presencia de marineros en lo que
era un reclamo de gente de tierra y la existencia de manifestantes a sueldo. Por
Gltimo, refuerza la idea de una “mano oculta” argumentando que “Es evidente
que hubo una direccién, aunque ningiin medio de comunicacion —salvo Noticias
y Protagonistas- se haya atrevido siquiera a sospecharlo”.

En la tltima nota titulada la “Desesperacion de la gente es real”, los editores
sefalan dos aspectos. Por un lado, el que enfatiza el titulo y que se vincula con la
precaria situacion de los trabajadores que participaron de la jornada de protesta.
Se destaca: “Estas personas subocupadas realmente estan pasando por una
grave situacion...”. Por otro lado, de inmediato intentan quitar responsabilidad
del sector empresario que la revista defiende: “Demés esta decir que la culpa
no la tienen los empresarios con buques congeladores. Ellos tienen derecho
a modernizarse y a utilizar el sistema productivo que mas les convenga: es el
Estado el que debe ocuparse de quienes han quedado fuera del circuito laboral”.
El argumento resulta consistente ya que hay una gran ausencia estatal en la
regulacion de la actividad pesquera.*’ No obstante, el punto débil es que en su
énfasis critico del Estado se ignora que los trabajadores de los que habla, mas
que quedar fuera del circuito laboral, estan dentro, aunque en el peor lugar. Y
es a través de su subocupaciéon que los empresarios (fresqueros y congeladores)
logran regular las fluctuaciones tanto de la demanda como de los volimenes
de captura de pescado.

-137 -



“De obreros a vandalos”. Analisis... Guillermo Colombo

Conclusiones

Hemos intentado realizar un andlisis minucioso de una situacién de “ira
obrera”, procurando hallar una respuesta a la pregunta ;cuando los trabaja-
dores se vuelven “vandalos”? proponiendo discutir con aquellas imagenes que
reproducen lo que Rudé definié como una loégica muerta, a partir de la cual se
dan por sentadas, sin examinarlas, las cuestiones mas importantes.*® En primer
lugar, nuestra indagacién nos aport6 elementos para comprender algunas de las
caracteristicas fundamentales del modelo productivo sobre el que se sustenta la
actividad pesquera en MdP. En este sentido, el colapso de la merluza producto
de la sobreexplotacion que sufrié el caladero aparece como dato ineludible
funcionando como “la base” de la protesta obrera. Es asi que a partir de la crisis
desatada en 1997 vy la obligatoria reduccion de los volimenes de captura, lo
que hasta el momento era una division empresarial por tipo de flota, finalmente
se transformé en una disputa abierta. Este enfrentamiento se convirtié en uno
de los aspectos clave que pueden explicar de manera mediata el origen de la
protesta “violenta”, en la medida en que la alianza de la que participaron los
empresarios “fresqueros”, sectores de los trabajadores y la intendencia municipal
fue delimitando a los “congeladores” como enemigos y al CEPA como uno de
los antagonistas principales. Asimismo, el dia 28 de junio tuvo expresion el con-
flicto entre dos sectores clave de la actividad y que se encuentran en situaciones
antitéticas. Como una ironia (o una consecuencia) de la historia, las “victimas”
fueron los grupos econémicos més beneficiados, mientras que los “victimarios”
fueron los trabajadores de las pseudo cooperativas, quienes quedaron ubicados
en el peor lugar dentro del modelo productivo. Sartre escribié que “Nuestras
victimas nos conocen por sus heridas y por sus cadenas: eso hace irrefutable
su testimonio. Basta que nos muestren lo que hemos hecho de ellas para que
conozcamos lo que hemos hecho de nosotros mismos”™#°. Pensamos nosotros
que la violencia desplegada por los obreros no es mas que el espejo invertido
en el que se ve reflejada la “siembra” de los empresarios pesqueros. No esta
de més aclarar que la ciudad de MdP tenia los indices mas altos de desempleo,
con lo cual la canalizacién hacia otro tipo de ocupacién de estos trabajadores
se hacia imposible dentro del contexto de una profunda recesion que afectaba
al conjunto de la economia argentina. Aquel “dia de furia” parece haber sido
el momento en que maduraron una serie de agravios experimentados por los
trabajadores que padecian esa situacion angustiante y que, en lo inmediato,
hacia méas de dos meses que estaban parados. Confluy6 la angustia cotidiana
de los trabajadores de las cooperativas, junto a la “bronca” de los marineros
ante las reiteradas ausencias de los empresarios en las audiencias.

Prestando atencion a la multitud movilizada, vemos que no participaron ni
del desarrollo de la protesta ni en su convocatoria los dirigentes de ninguno
de los dos principales sindicatos. Fue la UOP la principal convocante, junto a
otras agrupaciones de izquierda (Corriente Clasista y Combativa, Movimiento
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Teresa Rodriguez y sectores del peronismo de izquierda). Sin embargo, trasladar
este poder de convocatoria a la idea de una direccién “consciente de los fines”
asi como a una planificacion previa presenta algunas dificultades debido a que
los propios dirigentes de la UOP mas que haber dirigido, parecen haberse
sumado al ataque de las fabricas. Sin duda hubo convocantes y organizaciones
que disputaban la conduccién de la masa movilizada, organizacion elemental
imprescindible para llevar adelante cualquier hecho colectivo, pero esas con-
ducciones no pudieron elegir el fin, sino que mas bien terminaron adecuandose
a lo que el propio desarrollo de la protesta iba generando. Claro que esto no
significa aceptar la imagen vulgar de “lo espontaneo” entendido como carente
de toda organizacion, borrandose asi los elementos que permiten explicar el
acontecimiento.>®

Analizando las posibilidades de triunfo de la protesta obrera, se observa
que afectan a ésta las consecuencias que trajo aparejada la creacion de las
cooperativas, particularmente en cuanto mantiene divididos a los trabajadores.
Quedaron establecidos dos sectores: “los estables”, que disfrutan de distintos
beneficios como vacaciones pagas, jubilacion, garantia horaria, etc. y los
“inestables”, es decir, los obreros de las cooperativas que dependen de la ma-
teria prima que ingresa al puerto, no tienen garantia horaria, ni vacaciones, ni
aportes jubilatorios.®! El dia 28 se vio el conflicto entre ambos sectores cuando
algunos obreros trabajaban normalmente, mientras que otros estaban sufriendo
la falta de empleo. Esta situaciéon repercute en la fortaleza del gremio y hace
dificil una accién comun.

Durante el contexto de luchas, por la cantidad de acciones realizadas, fueron
los obreros de las cooperativas el principal sujeto de la protesta. No obstante,
este dato no debe llevarnos a interpretar que los obreros “estables” se han
vuelto “conservadores”, mientras que los “inestables” serian mas combativos.
Esta imagen, que podria desprenderse de algunos datos de la realidad como la
supremacia en la cantidad de acciones de protesta realizadas por parte de los
cooperativizados y también la mayor presencia de la izquierda politica entre
ellos, debe ser matizada. Si prestamos atencién a los contenidos de las demandas
se vuelve evidente que el caracter general de la lucha estuvo dominado por un
horizonte defensivo. La lucha fue por mantener el trabajo, exigir la jubilacién, y
finalmente, la implementacién de un subsidio de 500 pesos. La otra consigna,
casi desaparecida en el propio desarrollo de protesta, la registracion laboral en
“blanco” de los cooperativizados, quedé relegada al reclamo del subsidio. Por
ello, sostenemos que no necesariamente debe asociarse radicalidad (disrupcién)
en las formas de la lucha con la radicalidad de sus contenidos.

Como detonantes del hecho en cuestion aparecen dos situaciones: un gesto
de burla por parte de un empresario para con los trabajadores y la aparicién
de un documento donde, con la firma de las tres empresas que luego fueron
atacadas, se conmina al conjunto de la camara a no negociar con los obreros.
El hecho se torna de importancia porque devela el grado de enfrentamiento
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al que habian llegado los empresarios ya que alguien hizo publico lo que debia
ser un documento de circulacién interna. Esto demostré la presencia de lo que
los medios gréaficos definieron como una “mano oculta”, que orienté el ataque
hacia las plantas del CEPA. También resulté “sospechosa” la inaccion policial
mientras que eran atacadas las primeras fabricas. No obstante, si bien esta “mano
oculta” sin duda existi6, hay que matizar su capacidad para definir el hecho.
Mas que la clave de la explicacién, es un elemento més del rompecabezas. Las
fabricas que finalmente fueron blancos de los ataques habian sido construidas
como enemigos durante un proceso previo cuando, como hemos demostrado,
desde las primeras protestas se acusa a los “congeladores” como los culpables
de la depredacién. Entonces el detonante es la gota que rebalsa el vaso, pero
este se habia llenado en el proceso previo.

Con respecto a la intervencion de los medios de difusion, alli se trasluce el
enfrentamiento empresarial. Tanto Noticias y Protagonistas como la revista
Puerto, adoptaron una posicion de defensa de las empresas atacadas y critica-
ron al sector empresarial vinculado a los fresqueros asi como al intendente de
la ciudad. Para ellos, lo que termina explicando el hecho es la presencia de esa
“mano oculta”, ya que los grupos empresarios que fueron atacados no tenian
“nada que ver” con los padecimientos de los trabajadores. En el mismo sentido,
recurren a la presencia de infiltrados como agitadores, presuponiendo que los
obreros “por si solos” no hubieran atacado las fabricas. El sefialamiento de la
presencia de infiltrados, comin a ciertos analisis de las protestas populares, se
basa en el supuesto de que los “buenos trabajadores” (los buenos pobres) no
pueden cometer hechos de violencia. El argumento permite no penetrar en la
violencia legal que el sistema desarrolla, sustentado en las propias relaciones
sociales de desigualdad, descargando culpas en sujetos extrarios al cuerpo social
sin preguntarse el por qué los obreros, en una determinada coyuntura, salen
colectivamente a quemar fabricas. Por su parte, el diario E.A. deja entrever
una critica a los empresarios congeladores. Y en la mayoria de las notas jus-
tifica (o al menos entiende) el accionar de los manifestantes que “perdieron la
paciencia”. Sin embargo, también apela a la idea de vandalismo. L.C., por su
parte, introduce un dato del que no tenemos mayor comprobacién y que se
vincula con la posibilidad de que un grupo de trabajadores no estuvo de acuerdo
con la metodologia de protesta. De este modo, resta legitimidad al accionar de
quienes atacaron las fabricas ya que no serian “todos los manifestantes”. A su
vez, es interesante la apelacion a la “irracionalidad” de los hechos, la cual sélo
puede aparecer en la medida en que se comprenda poco de lo sucedido. Si algo
no hubo, precisamente, fue irracionalidad. Por un lado, las empresas atacadas
eran para los obreros el enemigo. Y un enemigo que se fue construyendo con
anterioridad. A esto se sumaron los detonantes. Al mismo tiempo, en términos
instrumentales, para esta fraccion de trabajadores el arma mas apropiada para
hacer oir sus reclamos no aparecia entre las opciones institucionales. Ya que ni
los empresarios (que no los reconocian como trabajadores de sus empresas),
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ni el Estado (que no brindaba suficiente ayuda social), ni el sindicato (que no
los representa por no estar en relaciéon de dependencia) brindaban algiin tipo
de solucion. De modo que lo que se presenta como un hecho irracional fue
también un repertorio colectivo de protesta, conformado al calor de las pro-
pias acciones, y que mostré cierta eficacia administrando, como diria Rudé,
una “ruda pero eficaz justicia natural”. Es en este sentido una protesta que se
radicaliza, entre otros elementos, al no encontrar una salida institucional. Por
ultimo, pensamos que el hecho cobra también un sentido moral, en la medida
en que busca castigar a quienes se considera han maltratado y se han burlado
de los obreros.

Como resultado de los sucesos, dos afios més tarde cambiaria la conduccién
del SOIP, pasando algunos de los representantes de las protestas callejeras a
formar parte de la direccion sindical. Ademas, los piquetes, el ataque a las fa-
bricas, la toma y ocupacion de la sede gremial se instalaron como un repertorio
posible de accidon colectiva. Estos repertorios se reiteraron durante el conflicto
del afio 2007. Pero eso ya es parte de otra historia.

RESUMEN

“De obreros a vandalos”. Analisis de un ‘estallido social’ en
el puerto de Mar del Plata, 28 de junio de 2000

El dia 28 de junio del afilo 2000, trabajadores de la pesca se movilizaron por las
calles del puerto de Mar del Plata. Su intencién era realizar un “escrache” frente a las
plantas pesqueras denunciando la grave situacion econdémica por la que atravesaban ante
la merma en el ingreso de pescado. Pero la manifestacién terminé tomando la forma de
un ataque contra las fabricas. La protesta tuvo lugar en el marco de una crisis profunda
de la industria pesquera, manifiesta a partir de los mas bajos niveles histéricos de captura
de la principal especie comercial (merluza hubbsi). Este evento pasé practicamente
desapercibido para los cientistas sociales. No asi para periodistas y comunicadores,
quienes construyeron una imagen del hecho dominada por valoraciones negativas,
definiéndolo como un “estallido” y calificando de “vandalos” a los manifestantes. Por lo
invisible para unos y lo presente y negativo para otros, consideramos que una exploracion
desde las ciencias sociales, que no se contente con las apariencias e intente penetrar
en los sistemas de relaciones subyacentes, puede aportar elementos de interés para la
comprension de la movilizacién y la ira popular.

Palabras clave: Pesca — Trabajadores — Protesta - Estallido social
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ABSTRACT

“From workers to vandals”. Analysis of a ‘social explosion’ in
the port of Mar del Plata, June of 2000

On 28 June 2000, fisheries workers were mobilized in the streets of the port of Mar del
Plata. They intended to conduct a “escrache” off the fishing plants denouncing the serious
economic situation which hit about the decline in income from fish. But the demonstration
ended up taking the form of an attack on the factories. The protest took place as part
of a deep crisis in the fishing industry, states from the lowest levels of historical catch
the main commercial species (hake hubbsi). This event went virtually unnoticed by social
scientists. Not so for journalists, who built an image of the fact dominated by negative
reports, describing it as a “explosion” and dismissing as “vandals” to the protesters. As
invisible to some and present and negative for others, we consider that a scan from the
social sciences, looking not be content with appearances and try to penetrate the underlying
relations systems, can provide interesting elements for understanding mobilization and
public anger.
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1 Agradezco los comentarios que Anibal Viguera realizd a una versién preliminar de este
trabajo, asi como también las criticas y sugerencias realizadas por los evaluadores de este
articulo. Hemos procurado atender a las modificaciones indicadas en la medida en que lo
posibilitd el tiempo disponible. Aquellas consideraciones que no aparecen aqui igualmente
seran tenidas en cuenta en el desarrollo de trabajos posteriores.

2 La cantidad de participantes es estimativa. Para la revista Puerto, la otra cara de la
pesca fueron 200 y para los periédicos mas de 300. Segin las iméagenes televisivas po-
driamos asegurar que se trataba de entre 400 y 500 personas. Decidimos tomar un cuadro
intermedio.

3 Enuna primera descripcion, el proceso de trabajo en la pesca se divide en dos tipos de labor:

los marineros, quienes realizan las tareas de pesca y aquellos trabajadores de las plantas de

procesado de pescado (fileteros, envasadores y peones). En el caso de los fileteros existen
dos formas en el vinculo laboral: quienes estan bajo relacién de dependencia con las em-
presas y quienes trabajan en las cooperativas. Segun la ultima estimacion sobre personal
ocupado en la industria del pescado realizada en 1996, los trabajadores del filete eran
5.828. Le seguian 950 trabadores de la conserva, 816 del congelado, 550 de frigorificos,
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151 del salado y 37 de las fabricas de hielo. De los casi 6.000 obreros del filete la mitad
desempenaba sus tareas en las cooperativas. Es decir que existe una divisiéon en la relacién
laboral que separa a trabajadores “estables” de los trabajadores “inestables”.

E.A., 29/06/2000.

L.C., 29/06/2000.

Imégenes Canal 10 de Mar del Plata, 28/07,/2000.

Noticias y protagonistas, 2/07/2000.

Por ejemplo para el caso de Santiaguefiazo véase AUYERO, Javier; “El juez, la reina y la

policia. Etnografia, narrativa, y los sentidos de la protesta”, en Apuntes de Investiga-

cion, CECYP, N° 6, 2000, pp. 46 a 76. Tambien COTARELO, Maria Celia; “El motin de

Santiago del Estero, diciembre de 1993”, en PIMSA 1999, pp. 83 a 119.

9 Hemos trabajado estrictamente con fuentes provenientes de la prensa comercial y de revistas
especializadas. Dejamos para una futura exploracion los aportes que podrian realizar a este
articulo el uso de fuentes provenientes de partidos y agrupaciones de izquierda, particular-
mente aquellos que han mantenido mayor protagonismo en la protesta.

10 AUYERO, Javier; op. cit.

11 1ZAGUIRRE, Ines; “El poder en proceso: la violencia que no se ve”, en SADER, Emir;
Democracia sin exclusiones ni excluidos, Nueva Sociedad, Venezuela, 1998.

12 Para mas informacion sobre estas transformaciones lease PRADAS, Eduardo; Una aproxi-
macion a la problematica pesquera marplatense, Ediciones el Mensajero, Buenos
Aires, 2006 y GENNERO DE REARTE, Ana y otros; “Descentralizacién productiva y
Precarizacion Laboral: el caso de las cooperativas de fileteado de pescado”, en Informe
de Coyuntura, Centro de Estudios Bonaerense, Afio 7, Nro. 71, pags. 51 a 63, 1997.

13 Charteo significa alquiler de permisos de pesca a buques de terceros paises para la extrac-
cion de especies “excedentarias”. Los paises involucrados en la operacion negocian cada
afo un canon que pagan por la cesién de los permisos. Esto motivé la entrada de buques
factoria asiaticos para la pesca de calamar.

14 En mayo de 1994 entr6 en vigor el “Acuerdo Sobre las Relaciones en Materia Pesquera” entre
la CEE y Argentina. El acuerdo propiciaba la incorporacion de buques a la flota Argentina a
cambio de la posibilidad de pescar en el caladero nacional. Para nuestro pais representé un
aumento global de los buques que operaron en el mar, provocando una presiéon muy fuerte
sobre los recursos que llevé a la merluza a los niveles més bajos de su historia, a cambio de
34 millones de dolares que aport6 la CEE en materia de “cooperacién cientifico-técnica”.

15 Con su implementacion los empresarios lograron imponer una forma de la flexibilidad
laboral, ajustando la contratacién de personal en la medida en que ingresaba pescado a las
fabricas. Al mismo tiempo, les permitié eludir las cargas sociales implicitas en un trabajo
en “blanco”. En el afio 2004 el Ministerio de Trabajo de la Provincia de Buenos Aires san-
cioné por irregularidades a 23 pseudo cooperativas, obligandolas a pagar un monto total
de 1.844.000 pesos.

16 En paralelo a una cada vez mayor presion sobre los recursos se producia el crecimiento de
la actividad pesquera tanto en términos de volumenes de captura como en los montos de
las exportaciones. Asi, llamativamente coincidiendo con el inicio de la crisis, en 1997 la
pesca a nivel nacional exportaba la cifra récord de 1.030 millones de délares.

17 De una captura declarada cercana a las 600.000 toneladas de merluza en los afios 1995/96
v 97 se pas6 a una de menos de 200.000 en el afio 2000. En el ano 2004 se capturaron
poco mas de 400.000. Después volvieron a caer.

18 Las vedas constituyen la prohibicién temporal de pesca de determinadas especies, por zonas
o en todo el caladero nacional.

19 Entendemos por “alianza” la confluencia de intereses entre parcialidades de clase en un
momento determinado y que se expresa en el antagonismo frente a un tercero. Dicha
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sociedad se manifiesta a través de las acciones concretas desarrolladas por los sujetos
involucrados quienes constituyen “alianzas” en y para la accion. Se trata de una alianza
de clases vy fracciones de clase que el observador establece, a través de la adjudicacion de
“intereses” en términos de la contradiccion en el nivel de la estructura de una formaciéon
econémico social, donde fracciones de clase agrupadas conforman un especifico “campo
de interés”. Ver PORTANTIERO, Juan Carlos; “Economia y politica en la crisis argentina
(1958-1973)”, México, Revista Mexicana de Sociologia, N° 2, 1973.

20 Es decir que se defienden intereses unificados por encima de la clase social y que puede
presentarse bajo la forma de un enfrentamiento entre localidades.

21 En MdP esté radicada alrededor del 80% de la flota fresquera. Del “proyecto fresquero
marplatense” quedaron fuera las empresas afiliadas al CEPA, a pesar de que sus integrantes
también poseian buques fresqueros.

22 COLOMBO, Guillermo; “Colapso de la merluza y protesta obrera en los inicios de la crisis
pesquera (1997-1998)”, en Revista de Estudios Sociales Maritimos, N° I, Departa-
mento de Historia, Facultad de Humanidades, Mar del Plata, 2008.

23 La garantia horaria es el pago de un canon diario de kilaje de pescado a cargo de los
empresarios y que se otorga a los trabajadores cuando en las plantas pesqueras no ingresa
materia prima, con lo cual los obreros tienen garantizado un salario minimo.

24 E.A., 12/06/1999. La negrita es de la fuente.

25L.C., 15/02/2000.

26 L.C., 30/05/2000.

27L.C., 30/05/2000.

28L.C., 14/06/2000.

29L.C., 13/05/2000.

30L.C., 27/05/2000.

31L.C., 28/06/2000.

32E.A., 29/06/2000.

33E.A., 29/06/2000.

34 E.A., 29/06/2000.

35 La mujer hace referencia a las movilizaciones de la Multisectorial a Capital Federal.

36 Entrevista a Luis Verén, 12/08/2006.

37E.A., 29/07/2000.

38E.A., 29/06/2000.

39 Puerto, la otra cara de la pesca, Nro. 11, s/f.

40 E.A., 29/06/2000.

41 Entrevista a Luis Verén, op. cit.

42 E.A., 30/06/2000.

43 E.A., 29/06/2000.

44 E.A., 29/06/2000.

45L.C., 29/06/2000.

46 Noticias y Protagonistas, op. cit.

47 La primera legislacion nacional para regular la Pesca, la Ley Federal 24.922, fue sancionada
en el ano 1997.

48 RUDE, George; Revuelta popular y conciencia de clase, Critica, Espaiia, 1981.

49 Prefacio a FANON, Franz; Los condenados de la tierra, FCE, México, 1983.

50 Dice Gramsci que no existe espontaneidad pura. Lo esponténeo es sélo una forma em-
brionaria de lo consciente. GRAMSCI, Antonio; “Espontaneidad y direccion consciente”;
en GRAMSCI, Antonio; Antologia, Siglo XXI, México, 1998.

51 Aunque, vale decir que la permanencia de “los inestables” (en cuanto garantiza la super ex-
plotaciéon de los obreros) constituye el rasgo mas estable del modelo productivo pesquero.
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