Mujeres v participacion en fabricas recuperadas: el caso de la
Ceramica FaSinpat (ex - Zanén). Neuquén 2000-2006°

Jorgelina Freire™

«... Yo hasta el 14 de julio de 2000 era una
seriora de su casa, ocupada de lavar, cocinar,
mandar a sus hijos a la escuela y preocupada
que todo estuviera bien en su casa (...)...»"

El caso puntual que nos convoca es FaSinpat (fabrica sin patrones)?, ex -
«Zanbén», cuya especialidad es la fabricacion de ceramicos y porcelanato (natural
y pulido); ubicada en la ciudad de Neuquén capital de la provincia homénima.

En la actualidad FaSinpat es una fabrica de ceramicos ocupada y autoges-
tionada. La misma fue tomada y nuevamente puesta en producciéon por sus
obreros/as el 5 de enero del ano 2002.

Haciendo un poco de historia, vemos que en 1998 la empresa conducida
por Luis Zanén comenzaba con una serie de despidos, el atraso salarial y una
situacion de conflicto permanente. En aquel momento, Zanén queria eliminar
la produccién de ceramica tradicional y concentrarse en el negocio del porce-
lanato, producto de exportacién altamente rentable.

En el afio 2000 despidieron a 100 obreros; en julio de ese afio fallecid
de un ataque cardiaco Daniel Ferras, obrero de 23 afios quien no pudo ser
atendido en la fabrica.

En este mismo afio se constituye la Comisién Interna como corolario del
triunfo de la huelga de «nueve dias».

En tanto, el SOECN? (sindicato de obreros y empleados ceramistas de
Neuquén), poseia una conduccién burocratica y corrupta donde la ctupula se
anquilosaba en el poder.

El sindicato no apoyaba a la Comisién Interna de la ex — Zanén obstaculi-
zando su desempeno y la autoorganizacion.

Sin embargo a fines del afio 2000 la Lista Marron surgida de la C.I (Comi-
sion Interna) de la ex — Zanén, gana la conduccién del sindicato.

En el 2001 el conflicto creci6, la empresa decide cerrar y manda los telegra-
mas de despido (la fabrica no daba las ganancias esperadas) obreros y obreras
deciden rechazar los despidos quemando los telegramas en Casa de Gobierno
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y posteriormente decidieron salir a explicar la situacion a la comunidad. Esta
labor fue realizada por una incipiente Comision de Mujeres.

Se agudizan los conflictos y la reaccién légica frente a los despidos vy falta
de pago salarial llevo a la huelga de los «reinta y cuatro dias».

Desde octubre del 2001 y durante cinco meses, la situacion es indefinida
y oscilara con tomas temporarias de la fabrica. Los/as obreros/as no ingre-
san hasta enero del 2002, momento en que intentan encender los hornos y
producir. Asi el 12 de julio del 2002 se presenta al concurso preventivo el
proyecto de administracién obrera transitorio. «...el 16 de julio de 2002 los
obreros y obreras presentan al concurso preventivo el Proyecto de Adminis-
tracion Obrera Transitoria elaborado con la ayuda de la Universidad Nacional
del Comahue...»*.

Previo a la toma y recuperacion de la fabrica trabajaban alrededor de 380
obreros, 25 eran obreras, en el momento de la toma y puesta en produccién el
numero de obreros/as habia disminuido considerablemente, mujeres trabajando
en la planta eran soélo seis, el porcentaje mayor lo constituian los varones; no
obstante existia por aquel momento un grupo de mujeres entre ellas (madres,
esposas, hijas, hermanas y obreras) que participaron de forma activa desde
el primer momento.

El eje central del trabajo se basara en el analisis de distintas fuentes; para
la recopilacion de las mismas se tomaron en cuenta los testimonios y entre-
vistas a obreros/as de la ex — Zanoén, al mismo tiempo se consideraron otras
investigaciones sobre el tema que se recopilaron de los distintos periédicos,
revistas, folletos y boletines internos (Nuestra Lucha, El Ceramista, La Verdad
Ceramista, Revista en Marcha).

Se realizaron entrevistas del tipo semiestructuradas; se tomaron algunas
realizadas por Gorav®, que quedaron en prensa y difusion de la fabrica en for-
mato digital, lo que facilit6 el acceso. La seleccién tiene que ver con testimonios
encontrados en publicaciones, y cruzadas con los testimonios orales, méas que
con el protagonismo, origen, militancia politica o funcién desempefiada®de
las entrevistadas.

Para el primer acercamiento a la Comisién de Mujeres, se tomaron en
cuenta sobre todo, los testimonios disponibles en los distintos periddicos,
revistas y boletines’.

Los relatos dan cuenta de como fue vivido el proceso de lucha, a través
de las memorias pasiones y sufrimientos permitiéndonos al mismo tiempo,
recuperar el papel que las mujeres tuvieron y tienen en las luchas sociales.

En cuanto a la metodologia de andlisis, se tendra en cuenta la perspectiva
de género lo que implicara una mirada no sexista a la hora de abordar la inves-
tigacién, teniendo en cuenta lo expresado por la Dra. Capitolina Diaz®, donde
el feminismo con sus presupuestos de analisis y sus métodos de investigacion
facilitan las herramientas necesarias para esta tarea.
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Propésitos del trabajo

El siguiente trabajo presenta algunas aproximaciones acerca de la partici-
pacion de las mujeres, en lo que se conocié como proceso de «recuperaciéon»
de empresas y fabricas.

Estos sucesos tuvieron lugar en nuestro pais en medio de la crisis eco-
némica del 2001.

En un primer intento por visibilizar® a las Mujeres se asoman también
algunas lineas de analisis, las cuales son s6lo un acercamiento a las distintas
problematicas que surgen a partir de la conformacién de la «Comision de
Mujeres» en la ex - Zanon.

La propuesta de trabajo y el planteamiento del problema, surgen como
respuesta a diversos comentarios, a partir de los cuales lo que mas me llamaba
la atencién eran los dichos acerca del dugar» que ocupaban las mujeres, o sea,
doénde se las ponia en escena, se las hacia visibles; no sélo en su ubicaciéon
espacial dentro de la fabrica sino en su participacién en la lucha.

Expresiones como: «as mujeres estan relegadas a la cocina» o das mujeres
no participan politicamente», fueron el puntapié inicial para pensar en un
trabajo de investigaciéon. Evidentemente lo que se percibe desde afuera en el
imaginario social, es que son so6lo «obreros», sélo varones los que participan
social y politicamente. Hacer manifiesto la participacion de las mujeres implica
hacerlas «parte de...», pero no sélo eso, sino evidenciar las practicas y meca-
nismos por los cuales siempre son el «atras» o el «fuera de escena».

La deconstruccién de las practicas sexistas, propias del patriarcado,
prueban que el lenguaje y la manera en que se nombra, no son inocentes; la
«nvisibilizacién» de las mujeres tiene profundas raices y forma parte de toda
una cultura, apoyada en la desvalorizaciéon de las mismas vy en la exaltacion
de los atributos masculinos.

De esta manera y vinculado al objeto de estudio, la participacién de las
mujeres en la fabrica a partir de la «Comisién de Mujeres» forma parte de
un largo proceso, en el que se ven reflejadas sus acciones en la lucha por la
recuperacion.

En esta linea, creo importante mencionar que hay dos etapas y un mo-
mento transicional.

Mediante un rastreo histérico de los testimonios de las mujeres'®, es ne-
cesario destacar que la «Comisién de Mujeres» no fue siempre la misma, es
mi intencion dilucidar como se vieron afectadas en el crecimiento personal
(plano individual) vy qué aportes brindaron a la lucha por la recuperacién
de la fabrica en el plano social. Las practicas por el empoderamiento se
evidencian en las transformaciones de la Comision de Mujeres en el marco
de la lucha por la recuperacion fabril, al tiempo que se van construyendo
como sujetas politicas.
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Las Mujeres se organizan.
De las ollas populares a la visibilidad politica

Las ollas populares en

la lucha por la recuperaciéon de la fabrica
«En la entrada a la féabrica, los obreros y obreras han
construido un mural con trozos de ceramicos. El mural
cuenta su historia y en él se ven hombres v mujeres
alrededor de una gran cacerola cocinando sobre un
fuegonr...11

En esta insipiente comision de mujeres formada al calor de la lucha en la
huelga de los 9 dias, tiene en su composicion a mujeres familiares de obreros
v a algunas mujeres obreras. «...cuando empez6 el paro nos juntamos con
las deméas comparieras en una reunién y de ahi salio ir a los supermercados,
a pedir colaboracion a la gente, para ayudar a nuestros maridos, compartir
ideas o dar alguna solucién.. .»1?

En todo este proceso puede verse como se concretaron los esfuerzos v la
colaboracion desde el espacio construido por ellas; en este sentido los distintos
reconocimientos recibidos hacia la Comisién de Mujeres hacen referencia a
su rol reproductivo. Esta conclusion surge del analisis discursivo de las repre-
sentaciones que refuerzan su «funcién social».

Asi seglin la frase que contiene el encabezado del periédico El Ceramista
(mayo 2001) con referencia a la mencionada Comision, se evidencia lo que
muchos consideran caracteristicas principales del género femenino. «...En estos
33 dias de huelga de los trabajadores de la ceramica Zanodn, se organizaron
distintas comisiones de trabajo. Una de las mds destacadas por su_fuerza
v abnegacioén fue la COMISION DE MUJERES...»3

«Fuerza vy abnegacién» se constituyen en el atributo natural de las par-
ticipantes, quizas en el imaginario social éstas sean dos caracteristicas muy
apropiadas para referirnos a las mujeres, sobre todo el de «abnegacién» ya que
ello implica un renunciamiento, un sacrificio al que estamos acostumbradas.

Esta caracteristica aparece formando parte de nuestra propia naturaleza y
conlleva la nocién de sacrificio.

Las mujeres siempre nos acomodamos para ayudar y colaborar en todo lo
que sea necesario; estamos genética y culturalmente preparadas para ello y
desde nifas, en procesos endoculturales nos convertimos en cuidadoras natas.

La teérica Anna Jonasdottir', denomina «plusvalia emocional» a la manera
en que el hombre se apropia de los cuidados y del amor de la mujer, tanto
directamente como a través de los hijos. Senala la autora que es precisamente
de ese amor y cuidado que les dedicamos, los hombres sacan la autoridad v la
seguridad que necesitan para seguir ejerciendo el poder. Segiin Jénasdottir,
si el capital es la acumulaciéon de trabajo alienado, la autoridad masculina es
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la acumulaciéon de amor alienado, la relacion de explotacién consiste no sélo
en la apropiacion del trabajo doméstico sino también en la apropiacion de su
dedicacién emocional.

Para la licenciada Nuria Varela!® las actividades realizadas en el hogar tienen
un valor que la sociedad capitalista patriarcal desde siempre ha ignorado; se
trata de un trabajo diferente cuyo objetivo principal es el cuidado de la vida
y el bienestar de las personas y no el logro de beneficios como es en su gran
mayoria, el del trabajo de mercado.

En este sentido la economia feminista valora por si misma el trabajo do-
meéstico, en cuanto a que provee y dinamiza las relaciones afectivas, brinda
cuidados y mejora la calidad de vida, dedica tiempo a los nifios v las nifias, a
los hombres y las mujeres, desde el hogar.

Estas tareas son determinantes para que crezcan y se desarrollen como
seres sociales, con capacidad de relaciéon y con seguridades afectivas. Estas
caracteristicas son las que nos maduran como personas.

El apoyo de las mujeres en las ollas populares contribuye, en cierto senti-
do, a lograr una vision favorable de la lucha, por lo cual hace que las mujeres
aparezcan «acompanando» a los obreros; se apela asi al costado sensible de
toda la comunidad, de esta manera lo que se intenta es dar un tono de sensi-
bilidad a la protesta.

La sociedad Neuquina frente al problema de la fabrica teje una urdimbre de
solidaridades: obrero/as de otras fabricas, organizaciones de la sociedad civil,
organizaciones de derechos humanos, docentes y alumnos/as de la UNCo,
vecinos/as, miembros de iglesias etc, participaron logrando instalar una carpa
en la plaza del Congreso en Buenos Aires. Asi se hace visible el reclamo de
una pequerfia fabrica en la Patagonia.

Esta apertura de obreros/as de la ex — Zandn hace posible la participacion
de movimientos de trabajadores y organizaciones politicas tales como: MTD,
Teresa Vive, Barrios de Pie, PTS y Polo Obrero.

2001- Primera etapa- En esta primera etapa un grupo de
mujeres se organizan dando inicio a la comision de mujeres
trabajadoras

En los inicios del conflicto existe un momento de inflexion, decisivo, en el
cual se empieza a gestar la Comisién de mujeres. «...la comisién de mujeres
esta formada por las esposas, hijas y hermanas de los trabajadores de Zanén,
participamos por primera vez el afio pasado, reclamando condiciones de se-
guridad e higiene, esta lucha se llevé adelante después de la muerte de Daniel
Ferras (...) ante esta grave pérdida que nos provoco indignacion salimos a
la lucha, nos instalamos con carpas frente a la empresa, denunciamos esta
situacion en todos los medios, pedimos la solidaridad a todos los gremios, y
después de 9 dias logramos torcerle el brazo a esta patronal, obligando a la
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empresa a cumplir con todas las medidas de seguridad e higiene, poniendo una
ambulancia en la puerta y se logr6 crear una comisién de seguridad formada
por nuestros esposos. Esta lucha fue para nosotras una gran experiencia...»'®

Madres, hermanas, hijas y esposas se incorporan a la lucha aportando su
tiempo vy trabajo en las cuestiones de organizacién como recolectar alimentos
o pedir colaboracién para el fondo de huelga garantizando de esta manera
la lucha.

Sobrevivieron esos dias al abrigo de las ollas populares en las que humeaban
los alimentos donados por vecinos, docentes, estatales y desocupados quienes
acercaban su solidaridad.

La huelga de los «nueve dias» evidencia un largo proceso, en el que la
participacion de las mujeres se va a ir construyendo lentamente al interior de
la fabrica, en ese proceso se ve como se transforman las demandas de lo que
se constituye como «Comisiéon de Mujeres» (primera etapa).

La péagina central del diario: EI Ceramista (mayo 2001), cuenta el modo
de organizacién en las carpas: «... Esta va a ser nuestra casa por un tiempo
largo, dijo un comparfiero, «acd somos todos miembros de la familia ce-
ramista, somos todos hermanos vy nuestro padre la comisién directiva y
nuestra madre la comisiéon de mujeres (...) En esas carpas dejamos parte de
nuestras vidas, en esas carpas hicimos de estrategas, en esas carpas salimos
a las marchas, en esas carpas unimos a las familias...»!”

Cuando se habla de la ex - Zanén siempre se refiere a la «familia ceramista».
En este sentido creo fundamental analizar dicho concepto.

Segun Jelin'®, el concepto clasico de familia parte de un sustrato biologico
ligado a la sexualidad y a la procreacion. La familia es la institucion social que
regula, canaliza y confiere significado social y cultural a estas dos funciones
vitales (sexualidad y procreacién).

El modelo de familia «ideal» o idealizado es: la familia nuclear o neolocal (es
decir, caracterizada por la convivencia de un matrimonio monogéamico y sus
hijos, que conforma su propio hogar en el momento del matrimonio), donde
sexualidad, procreaciéon y convivencia coinciden en el espacio «privado» del
ambito doméstico.

Este modelo es parte de una imagen que se ha construido en la historia
social de occidente, especialmente durante los Gltimos dos siglos, segiin la cual
la familia nuclear es sinébnimo de «la familia». Se la concibe como anclada en
una «naturaleza humana» inmutable, que conlleva también una concepcién
particular de la moral (cristiana) y como norma.

Podemos decir que el sustento ideologico y el modelo al que se hace
mencién cuando se habla de la «Familia Ceramista», tiene las caracteristicas
basicas de la familia nuclear compuesta por el padre, la madre y los hijos
devenida como modelo tradicional occidental, del cual la organizacién de la
familia ha seguido las pautas del patriarcado hebreo y la sociedad romana
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primitiva.

El principio bésico de organizacién es jerarquico, en el que ejerce una
fuerte autoridad del varén, jefe de la familia.

El modelo de Familia Nuclear contiene expectativas sociales tanto para
el trabajo de varones como el de mujeres; el varén trabaja afuera y la mujer
es la responsable de la domesticidad; del varon se espera que con su ingre-
so se cubran las necesidades basicas en tanto que la mujer es la principal
responsable de las tareas «reproductivas».

Para Jelin son tres las formas mas evidentes de la reproduccioén: la bio-
légica, la cotidiana vy la social.

En este sentido, en el caso de la ex - Zanén habria que preguntarse qué
pasaria si el hogar vy la familia no tienen la capacidad para mantener a sus
miembros. Segin Jelin, una salida es la atomizacién donde cada individuo
intentara resolver su supervivencia como pueda. En este caso se buscaron
respuestas a problemas sociales en la conformacion de ollas populares, ayuda
de organizaciones no gubernamentales, conformacion de cooperativas etc.,
donde las mujeres tienen un fuerte protagonismo.

El reconocimiento a la labor de las mujeres por parte de la comunidad
de Centenario (ciudad cercana a la fabrica), evidencia la importancia de
su trabajo. El periddico El Ceramista (mayo 2001) expresa: «...A aquellas
mujeres que fueron sostén de una huelga heroica, que abastecieron a los
trabajadores y a sus familias con alimentos vy valor, combatiendo a la pa-
tronal y al desaliento. Mujeres implacables que multiplicaron el esfuerzo y
el trabajo: al lavado de ropa, la cocina, la limpieza, la atenciéon de los hijos,
el trabajo fuera de casa, le sumaron la militancia de la huelga, la difusion del
conflicto, la toma de conciencia por parte de la comunidad, la busqueda de la
solidaridad y el apoyo concretos (...)...»°

El texto muestra una valoracién positiva de la capacidad de organizacion
que tuvieron estas mujeres en los inicios de la lucha. El asignarles el calificativo
de «sostén» las muestra como parte activa en el proceso de «recuperacion»,
constituyéndose ellas mismas en promotoras de la protesta. Asi, cuentan
como lo hicieron posible: «...cuando empez6 el paro nos juntamos con las
demaéas comparieras en una reunién y de ahi sali6 ir a los supermercados, a
pedir colaboracién de la gente, para ayudar a nuestros maridos, compartir
ideas o darle alguna solucién (...) ayudamos en la carpa a cocinar, cortar las
rutas llevarles café, tortas fritas a los comparieros, soportando lluvias frios
pero siempre firme (...) esos dias que nos ibamos a las 7 de la mafana y
volviamos a las 3 de la madrugada, en todo el dia no veiamos a nuestros
hijos, cuando llegabamos estaban dormidos esas cosas llegan al corazon,
mucha gente este esfuerzo no lo valora mucho, pero para nosotras es algo
que no vamos a olvidar...»?°
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«...Al quedar excluidas del universo de las cosas serias, de los asuntos
politicos, y sobre todo econémicos, las mujeres han permanecido durante
mucho tiempo encerradas en el universo doméstico y en las actividades
asociadas a la reproduccién biologica y social del linaje, actividades (mater-
nales ante todo) que, aunque sean aparentemente reconocidas y a veces
ritualmente celebradas, solo lo son en la medida en que permanecen
subordinadas a las actividades de produccion, las tnicas en recibir una
auténtica sancién econdémica y social, y ordenadas de acuerdo con los
intereses maternales y simbolicos del linaje, es decir, de los hombres. . .»?!

Dentro de lo expresado creo fundamental el aporte del socidlogo Pierre
Bourdieu en su libro La dominacién masculina. Alli plantea el concepto de
«campos de poder» y cdmo las instituciones juegan un papel importante en
la conformacion de los modelos y estereotipos de varones y mujeres para
comprender los espacios publico y privado.

Segun el autor la perpetuacion de la relacion de dominaciéon de los varones,
no reside fundamentalmente en uno de los lugares mas visibles de su ejercicio,
la unidad domeéstica, sino en lugares de elaboracion y de imposicién de esos
principios de dominacion «la Escuela y el Estado, mds que lo doméstico,
organizan el patriarcado publicon.

De manera que habria que orientar el analisis hacia los agentes historicos
y las instituciones que permiten esta reproduccion: la familia, por supuesto,
pero también la Iglesia, la escuela, el Estado y el mundo del trabajo.

Por otra parte, para este autor, otra de las categorias méas importantes
para entender el fenébmeno de la «dominacidon masculina» es el concepto de
violencia simboélica «...violencia amortiguada, insensible, e invisible para sus
propias victimas, que se ejerce esencialmente a través de los caminos puramente
simbolicos de la comunicacion y del conocimiento o, mas exactamente, del
desconocimiento, del reconocimiento o, en tGltimo término, del sentimiento...»??

En este sentido la colaboracion de las mujeres en la ex - Zanén visto en
términos materiales, terminaba siendo una extensién de lo que era su funcion
reproductiva.

Senala el autor, que es la familia la que asume el papel principal en la
reproduccion de la dominacioén v la visibn masculina.

Por otro lado, el Estado forma parte del mundo de las instituciones que
perpettan a lo largo del tiempo, la divisidon sexual tradicional del trabajo, en
el que la mujer tiene como lugar asignado la reproduccion. En este sentido
para Bourdieu, el papel del Estado ratifica e incrementa las prescripciones y
proscripciones del patriarcado privado con las del patriarcado publico, ins-
criptas éstas en todas las instituciones encargadas de gestionar y de regular
la existencia cotidiana de la unidad domeéstica.

En el caso de la ex - Zanén las mujeres no sélo cumplian con sus labores
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reproductivas (domésticas) en sus hogares, sino que también se solidarizaban
participando politicamente.

Por esto, las formas de colaboracion tenian que ver con el cuidado ne-
cesario para garantizar la fuerza laboral. Estas actividades son vistas como
menos importantes en el sistema productivo, no dandose cuenta de que en
realidad produccion y reproduccion van de la mano, sélo que en la funcion
que a las mujeres nos toca se esconden mecanismos sutiles de dominacién
y explotacién.

En este sentido, la teérica Julie Mitchell?® sefiala que la mujer trabajadora
sufre una «doble opresién», por un lado la explotacion compartida con los va-
rones que le inflige el sistema capitalista y por otro, la peculiar de las mujeres
en la esfera publica y en el seno de la familia. Para la autora no son cuestiones
econdmicas las que priman en la esfera doméstica, sino propias del sistema
patriarcal que es responsable ideolégicamente de la diferenciacion de género.

En este sentido, la Dra. Nélida Bonaccorsi expresa que la division sexual se
fue convirtiendo con el tiempo en una herencia cultural- ideolégica, entendida
como la division de subordinaciéon y esta fundamentada como natural: «...en
épocas de tecnologia avanzada donde no es necesaria la fuerza fisica sino la
habilidad, la eficiencia y la responsabilidad, la divisién sexual del trabajo con-
tinGla con pautas primitivas (...) se abren posibilidades de insercion femenina
en el ambito publico, pero no en igualdad de condiciones; esta desigualdad
marca la continuidad patriarcal existente en la division sexual del trabajo do-
meéstico v salarial.»?*

Para la autora, generalmente las mujeres en la esfera privada, privilegian
lo domeéstico dejando de lado un mundo privado/individual, espacio para
la construccién de la individualidad, restringiendo lo afectivo, lo ludico, lo
dial6gico; estas restricciones serian entonces producto de que las mujeres al
incorporarse en el mercado laboral no han pactado una co-responsabilidad
domeéstica con sus coényuges; en algunos casos s6lo han solicitado colabo-
racion o ayuda.

Podemos ver entonces que, no es sélo con el cambio del «sistema pro-
ductivo» que se erradicaran las desigualdades, sino que la situacion merece
un analisis mas profundo.

En muchos casos las mujeres deben asumir la responsabilidad de los
escasos recursos para asegurar la supervivencia de sus hogares, en el caso
que analizo, el hecho de que sus maridos se quedaran sin trabajo, no les
permitié continuar con sus funciones «reproductivas» en el seno de sus ho-
gares, impulsandolas a tomar la decision de ocupar los espacios publicos;
aunque en principio sus participaciones no fuesen mas que una repeticién
de su funcién reproductora, méas adelante comenzaran a darse cuenta de la
importancia de su labor en esta lucha.
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En esta primera etapa las subjetividades femeninas en la Comision de
Mujeres de la ex - Zanén, no reflejan una transformacion concreta, sino mas
bien que reproducen y perpettian lo aprendido, lo naturalizado como parte
de su subjetividad.

Puede verse entonces, que su participacion aparece en funciéon de las
necesidades del conjunto, antes era «no te metas», ahora es defender la
«Familia», apoyar al marido.

Es necesario resaltar que la manera que tienen estas mujeres de participar
en la lucha es reproduciendo lo que consideran de su propiedad, el espacio
privado en el espacio publico, la identidad femenina en este grupo de muje-
res forma parte de lo que tiene que ver con su «funcién social» de madres y
esposas, es parte de su cultura de ser mujer configurando el «poder» dentro
de la casa.

Aunque se evidencia que se han fortalecido lo lazos entre ellas y que
adquieren mayor confianza en si mismas.

En el siguiente testimonio aparecen los primeros indicios de lo que seria
considerar la participacion de las mujeres como «Comisién».

Esto me lleva a reflexionar que es un avance, pero que en lineas generales,
no se refleja en la mayoria de las mujeres que participan. Sin embargo son
estas mujeres las que van a hacer camino para las comparieras que vienen
atras. Es recién con la «segunda» Comision de Mujeres que estas demandas
encuentran su cause.

«... En abril de este afio Zanon no paga los sueldos del mes de marzo y
no tiene fecha de pago, nuevamente se sale a la huelga y esta comision
dice de nuevo jPresente! (...) no es casual que este sindicato fomente y
aliente una comisién de mujeres lo hace porque es un sindicato nuevo,
democratico y combativo. Por esta razon nosotras recibimos por parte de
la directiva todo su apoyo. Hoy tenemos un arduo trabajo por delante,
poner en pié la secretaria de la mujer en el sindicato, preparar el viaje
para participar del encuentro de mujeres en La Plata, donde contare-
mos nuestras humildes experiencias (...) después de 33 dias de huelga
(...) demuestra que cuando las mujeres se ponen de pié tiemblan los
patrones y los gobiernos porque se les rompe el modelo que siempre
quieren imponer que las mujeres s6lo sirven para las tareas de la casa
o s6lo sirven para tener hijos, jse equivocan! Sabemos hacer todo esto,
pero, también sabemos luchar...»*

Para esta primera etapa, puede verse que las mismas mujeres asumen un
doble rol, naturalizando y apropiandose de los quehaceres domeésticos, a la
vez que asumen pasivamente una posicion de «acompariantes» de los varones
de la fabrica, aunque resulta interesante ver en los distintos testimonios coémo
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se fueron transformando las necesidades y los modelos de identificacion de
las propias mujeres a partir de la participaciéon y de su involucramiento en la
lucha por la recuperacion. En este primer momento la «Comision de Mujeres»
forma parte de un espacio concedido por parte del sindicato ceramista y se
hace evidente la participaciéon y organizaciéon en el espacio de lucha.

Transicion

Una vez tomada la fabrica, la Comisiéon de Mujeres habia perdido fuer-
za, las participantes que no estaban empleadas en la fabrica retornan a su
ambito doméstico.

Entre el 2002 y 2005 (periodo de transicién), trabajadores/as reactivan
la produccion bajo control obrero.

A inicios de agosto, los ceramistas incorporan los primeros diez traba-
jadores, quienes desdoblan sus turnos de trabajo para maximizar el ingreso
econdémico incorporando a méas obreros.

Estos pertenecen a organizaciones de desocupados. Luego ingresaran fa-
miliares y ex ceramistas y dos mujeres pertenecientes al MTD, cambiando la
concepcion de que las mujeres en la fabrica eran una cuestion problemética.

«...La empresa queria hacer una reestructuracién, le llamaba polifuncional,
porque para ellos la mujer no podia pararse a desbloquear una maquina
trabada como lo hacia el hombre. Si no lo haciamos era por no sacarle
trabajo a los comparieros, pero ahora lo hacemos lo méas bien» (...)
siempre insistian en las mujeres, creian que eran problematicas porque
tenfamos hijos, nos enfermabamos o teniamos nuestros problemas mas
alla de todo. Entonces se aprovechaban y cuando se iba una mujer traian
a un hombre. Y asi fuimos quedando muy pocas...»?°

«...antes nos echaban porque decian que faltdbamos por asistencia fami-
liar, por embarazo. Para ellos éramos un problema...»?”

Entre los afios 2002 al 2005, en la zona del Alto Valle Rio Negro y Neu-
quén, se evidencia una mayor comprension de la problematica femenina en
relaciéon a la salud, al trabajo, violencia, educacién, etc.

Las organizaciones politicas y sociales generan espacios especificos para
el tratamiento de esta problematica.

Asi en el imaginario social se instituye un universo de sentidos que esta-
blece un nuevo modo de ser de las cosas, valores, e individuos?8.

El conjunto de significaciones relacionadas con lo femenino que emerge
decididamente en este periodo, construye nuevas relaciones sociales y hace
visible la cuestién referida a las obreras de la ex - Zanon.
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2005- Segunda etapa-, luego de un momento de transicion en
el que se vio desarticulada la primera comisién, surge una
nueva

La Comision de Mujeres desarticulada desde hace un tiempo, surge en
este momento a partir de un hecho puntual.

En marzo de este afio y en el marco de una escalada represiva del gobierno
provincial hacia varias familias ceramistas, dos comparieras de trabajadores
de la fabrica recibieron amenazas, golpes y hasta fueron secuestradas. Desde
entonces un grupo de mujeres comenzoé a reunirse todos los miércoles a las
19 horas.

Asi se expresaba en la pagina Web de la fabrica donde queda clara la
amenaza: «...la Mujer de un trabajador de Zanén fue atacada (...) queremos
que llegues con tu cara y tus manos llenas de sangre para que le digas a (Ratl)
Godoy y a (Alejandro) Lopez lo que les va a pasar (...) Esto es por Zanon,
deciles que vamos a llenar de sangre el sindicato...»?°.

Las expresiones de repudio pudieron verse en estos dias de incertidumbre
en los que las mujeres de los trabajadores de la ex - Zanén fueron blanco de
amenazas y golpes.

Cabe preguntarse ;Por qué a las mujeres? en este sentido se vio claramente
que lo que aqui se estaba atacando era a la familia de los ceramistas; era un
mensaje claro hacia la comunidad de los trabajadores/as.

Otra vez se pone a la «familia» en el centro de lo polémico, aunque no
es casual que, simbolicamente sea sobre el cuerpo de las mujeres donde se
plasmen los signos de «wiolencia».

Esto demostraba que las mujeres eran vistas como parte de la lucha, eran
parte de la ex — Zanén. Las Mujeres sabian que debian unirse ahora mas que
nunca, las de adentro y las de afuera como ellas mismas se reconocian.

«...De alguna manera, las que participamos es porque estuvimos an-
tes, o de alguna forma nos empezamos a meter. Y asi como antes los
defendimos a ellos (a los ceramistas), hoy también salimos por otros,
porque ya no es mads que el conflicto dentro de la fabrica. Es parte
de otros... ahora estd afuera. Y esto de las amenazas nos demostro
que realmente nosotras también estamos metidas en el conflicto; no
es nada mas los ceramistas solos.. »

Lo que puede verse en el relato del boletin, da muestras del proceso de
transformaciones que les gener6 el haber participado de la lucha. Para las
mujeres de la ex - Zanén hay un «antes» y un «después» ya no son las mismas.
Sus vidas se han transformado desde la participaciéon, su identidad social ha
evolucionado, dejan el mundo doméstico y se incorporan al ambito publico
nutriéndose de una nueva identidad politica.
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«...Sabemos que entre las manos que levantan y sostienen una lucha hay
muchas, muchisimas que son de mujeres. Es por eso que necesitamos
un espacio donde podamos revisar cuestiones que nosotras percibi-
mos desde el lugar en el que trabajamos vy vivimos. Esta lucha nos ha
ensefiado a salir a la calle, a hacer guardias, a pelear junto a los compa-
fieros... pero siempre hemos estado dispersas; algunas ni siquiera nos
conociamos. Ahora, cuando nos juntamos, descubrimos que teniamos
mucho para decir, para proponer y para hacer...»!

«...También evaluamos que ya es hora de romper con un viejo prejuicio
machista que dice que cuando las mujeres se juntan es para problema.
Asi como en su momento pudimos ir contra la idea de quienes decian que
los obreros y las obreras no pueden hacerse cargo de una fabrica (...)...»%

En esta nueva Comision de Mujeres, existian dos tipos de participantes
las de adentro y las de afuera; en definitiva las dos luchaban por la misma
causa pero pareciera que no son las mismas, ellas se diferencian unas de
otras. Las distinciones iban conformando diversas identidades pero en realidad
no intentaban diferenciarse sino que trataban de conformar una forma de
definirse; para esto fue necesario saber desde que lugares se partia.

Algunas mujeres, las de «afuera», son las que lucharon junto a los com-
pafieros. Son madres, esposas, hermanas e hijas de obreros. También en
esta etapa colaboraron mujeres profesionales trabajadoras sociales, una
estudiante de periodismo, profesionales médicas y artistas. Por otro lado las
de «adentro» eran las obreras de la fabrica.

La comision que desde el 2005 se conforma tiene en un principio a estos
«dos tipos» de mujeres.

«... En estos afios de control obrero se han incorporado mas compa-
fieras al punto de duplicar la cantidad; sabemos que existen muchisimas
diferencias de edad, de experiencias de vida, culturales y demas, pero
hay cosas que nos unen (...) por eso durante los primeros dias de julio
del ario pasado las mujeres de la fdbrica comenzamos a reunirnos,
al principio participdbamos quienes estdbamos trabajando en la fa-
brica, después comenzaron a venir algunas companeras y familiares
de los comparieros y en octubre participamos del Encuentro Nacional
de Mujeres...»33

En octubre del 2005 la nueva comisiébn de mujeres participa, por primera
vez del XX Encuentro Nacional de Mujeres.

El viernes antes de partir al Encuentro Nacional, se convoc6 a una con-
ferencia de prensa para anunciar que veinte comparieras de la ex - Zanén
participarian del evento y llevarian el reclamo de la gestion ceramista. «...unos
dias antes las comparieras —que viajaban y las que no lo hacian- trabajaron
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junto a algunos comparieros las modificaciones en el estatuto del sindicato, la
situacién actual de la fabrica: politica y legal, entre otros temas (...) una vez
en Mar del Plata, entregamos 500 ceramicos con el calendario del 2006 y la
consigna por la expropiacién de la fabrica. En el transcurso de los siguientes
dias hicimos entrevistas con distintos medios tanto de radio como de television
(...) se explico la situacion coyuntural por la que atraviesa la gestion obrera y
el reclamo tanto al gobierno provincial como al gobierno nacional...»3

La delegacion de las obreras de la ex — Zanén particip6 de diversos talleres
y se obtuvieron pronunciamientos a favor de la gestion obrera recolectandose
mil firmas avalando la cooperativa y la expropiacion de la fabrica: «... quere-
mos decir que participar del Encuentro fue muy importante ya que no sélo
se marcd presencia a nivel nacional sino que ademas se fortaleci6 el vinculo
entre las compafieras de la ceramica y las comparieras de la familia ceramis-
ta. Apostamos a que el trabajo en este espacio politico siga creciendo en el
transcurso del afio...»

Fortalecer los vinculos era uno de los propositos de la comisiéon de muje-
res, la familia ceramista» siempre fue prioridad y parte de la politica de los
obreros y obreras. También pudo verse que no solamente se consolidaron los
vinculos hacia el interior de la fabrica sino que también se reforzaron hacia
fuera. Asi se generaron lazos de solidaridad con otras comparieras como las
del Hospital Garraham.

En julio de 2006- La Comision de Mujeres difunde por medio de un Bole-
tin Informativo cuéles fueron sus acciones desde que comenzaron a reunirse
nuevamente; la pagina central se titula: «...Nuestras acciones en lo politico
v en lo productivo...».

En este caso el encabezado, evidencia la necesidad de mostrar su trabajo
como accién concreta, ya que cuando las mujeres comenzamos a ocupar los
espacios publicos resulta indispensable, ante la mirada masculina, «rendir
cuentas» como si esto fuera una cuestiéon de eficiencia.

El ambito de lo publico estd estrictamente reservado para los varones,
cuando las mujeres nos involucramos en él «sufrimos» las consecuencias.

A un afio de la formaciéon de la C.M?®, el Boletin Informativo, mostré algo
que se venia gestando.

La C.M organizada en el 2005 ya no era la misma. Existian diferencias
etareas e ideoldgicas y como ellas mencionaron en algin momento parecian
haber producido un distanciamiento entre algunas participantes. «...Esta co-
misién no representa a todas las mujeres de la fabrica ya que el crecimiento
de este espacio politico es algo que estamos trabajando con mucha discusiéon
y respetando la diferencia de pensamiento y de posibilidades de cada una...»%’

La participacién politica implica una responsabilidad y dedicacion extra;
para algunas mujeres resulta dificil congeniar el trabajo productivo con el
trabajo reproductivo en sus hogares.
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En la mayoria de los casos las mujeres se ven inmersas en una «doble jorna-
da laboral»®8, teniendo que trabajar afuera, v al llegar a sus hogares continuar
trabajando. Para el caso que analizo es necesario pensar los momentos de
acercamiento y distanciamiento de la C.M como parte de un proceso de lucha
de las propias mujeres y sus subjetividades.

Resultaba complejo deconstruir las practicas «machistas», en este sentido
las mujeres siempre oponemos resistencia a generar espacios propios por
miedo a lo desconocido.

Por otra parte el tiempo disponible para el desemperio de estas actividades
«extras» casi siempre es escaso para las mujeres.

Segun la licenciada Nuria Varela® en el caso de la «doble jornada» las
mujeres al asumir los dos trabajos, viven desplazandose de un espacio a otro,
interiorizando la tensién que significa la doble presencia. Los varones en cam-
bio, con su dedicacion Unica al mercado de trabajo, pueden entregarse a esta
actividad sin vivir los problemas de combinar tiempos de caracteristicas tan
diferentes. En este sentido los varones disponen de un tiempo distinto que el
de las mujeres «...Para mi son aportes re importantes pero no alcanza, es
muy dificil la participacién politica de las mujeres a veces estan cumpliendo
ocho horas y después tienen la casa, es muy dificil que la experiencia de Zanon,
la experiencia revolucionaria te lleve a hacer un salto en la cuestion de género
en la vida personal, en realidad no sé que es primero si la conciencia o la
practica como el huevo y la gallina (...)

Lo que yo vi ante las diferencias o las cuestiones machistas es que las
mujeres muchas veces dan un paso al costado; algunas se suman a esta
cultura hegemonica y otras cortan el vinculo, ojo no las culpo porque hay que
estar... hay afios de opresién (...

Para Varela, uno de los mayores emperios del patriarcado ha sido el aisla-
miento de las mujeres; cada una en su ambito privado, en su entorno familiar,
sin compartir sus experiencias con otras mujeres. Fue un camino paralelo al
final del enfrentamiento entre las mujeres, otro logro patriarcal.

Con las mujeres peleandose entre ellas, desautorizandose no habria opo-
sicion a su poder. Segun la autora cuando las mujeres empezaron a hablar,
también comenzaron a escucharse, a organizarse y autorizarse: trabajar juntas
es la formula maés eficaz para acabar con el dominio patriarcal.

El Boletin Informativo de la C.M hizo un balance general acerca de la
participacién que tuvieron en distintas actividades intentando promover la
lucha de FaSinpat.

Es importante resalta que el formato de organizacién productiva de la
fabrica tiene una arista_esencial que es la «asamblea», en la cual se analizan
y discuten las distintas ideas proyectos y decisiones de forma horizontal y
democréatica. Son ambitos en los cuales la gente se organiza por fuera de las
instituciones tradicionales para intentar resolver los problemas. Son nuevas
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formas de hacer politica que cuestionan los viejos sistemas de representacion
poniendo en préactica una manera diferente que no tiene que ver con el poder
instituido. Esta situacion se originé en septiembre de 2002 afio en el que
obreros/as elaboran y aprueban en Asamblea General las Normas de Con-
vivencia de la ex — Zanén. Esta modalidad de gestion se fue profundizando
y perfeccionando hasta el momento de analisis.

Asi también en la actualidad la posibilidad de participar en distintos es-
pacios politicos permite introducir ciertas teméticas en consonancia con la
postura feminista.

El ejercicio de la horizontalidad, la democratizacién de la practica politica,
el rechazo a la representacion y la rotacion en las tareas, permitieron ampliar
una «nueva identidad». Estas mujeres en este marco ejercitaron la articulaciéon
entre lo personal y lo politico.

Entre las iniciativas de esta comision se organizé en la fabrica una charla
junto con las comparneras del Servicio de Prevencién de Violencia Familiar,
el 25 de Noviembre dia Internacional de la Lucha contra la Violencia hacia
la Mujer.

Para el 8 de marzo dia Internacional de la Mujer Trabajadora, se llevaron
a cabo una serie de actividades en el centro de la ciudad. Entre los dias 22
al 24 de mayo de 2006 con la conduccion de Daniela Pierotti, se realizaron
talleres cuya tematica se centro en: salud y violencia; participaron organiza-
ciones sociales y comparieros.

Por otra parte en conjunto con las médicas de la fabrica y luego de diver-
sas jornadas de discusion y debate se logro establecer de qué manera debia
cumplirse la hora de lactancia, que estaba contemplada dentro de las ocho
horas de trabajo, durante un afio.

«...Este es un paso muy importante porque se logré unificar el criterio
para reglamentar algo que estaba muy confuso que podia ser motivo
de malos entendidos y quisimos evitarlos. Asi mismo impulsamos el
proyecto de un jardin maternal para los hijos de ceramistas (tanto para
las compareras como para los comparfieros)...»*!

Desde la C. M, también se impulsa la solidaridad con la comunidad, en distin-
tas actividades que demostraban la intencion de fortalecer los lazos. «... Este afio
estamos construyendo un ropero comunitario, con el fin de solidarizarnos con
los comparieros de los sectores mas castigados de Neuquén...»*? «... (...), creo
que es un espacio que se debia la gestion obrera, (...) necesitamos también
las mujeres tener nuestro espacio y tenemos que ocuparlos, tenemos un
sindicato y tenemos puestos en la fabrica que consideramos que las mujeres
podemos estar ahi y bueno, por diversas cosas pelear por esos lugares me
parece fundamental para el crecimiento de las comparieras (...) Tenemos
el proyecto de crear una guarderia para los obreros y obreras, (...)...»*3
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En FaSinpat la nueva C.M tenia otras expectativas a la hora de sumarse
a la lucha; la experiencia de la participacion dej6 al descubierto otras ne-
cesidades, asi las subjetividades se fueron transformando vy la participacion
intent6 ser méas profunda.

Esta segunda etapa evidenci6é una apropiacién del espacio de lucha; eran
las propias mujeres las que impulsaron la convocatoria y decidieron juntarse
para obtener su «propio espacio».

Era fundamental para el crecimiento de las comparfieras la articulacion
de la Comisién, como puede verse a lo largo de los testimonios a partir del
2005. La C.M en esta segunda etapa, tuvo una mirada mas profunda desde el
género. Se concretaron en el plano de lo posible distintos proyectos y acciones
que tenian como protagonistas principales a las mujeres: la participacion en
el Encuentro Nacional de Mujeres, en los distintos talleres y charlas, asi como
la reglamentacion de la hora de de lactancia, implicaron una materializacién
concreta de una «conciencia de género».

En este sentido la participacion de las mujeres en la ex - Zanén activo el
proceso de «recuperacién», constituyéndose en la génesis de la protesta, a su
vez la intervencién de las mujeres forma parte de un proceso de cambio en
la lucha obrera. Marcé un «antes» y un «después» en cuanto a la construccién
diferente de una identidad de género: las Mujeres que participaron del proceso
de recuperacion de la fabrica, son ahora sujetas politicas.

Dentro de esta linea el sexo femenino esta sobre-representado entre los
grupos menos privilegiados, sigue estando sub-representado en los &mbitos
de formulacion de politicas y carece de organizaciones representativas
efectivas.

SegUn los historiadores Orietta Favaro y Fernando Aiziczon**, postulan
que en el &mbito de la fabrica, se establecen nuevas solidaridades; éstas que
se expresaron en los paros, cortes de ruta, piquetes informativos, fondos de
huelga, conformacién de comisiones de solidaridad, de mujeres de obreros, de
sectores solidarizados, de recitales a beneficio, de charlas en la universidad y en
la fabrica, etc., fueron parte de las multiples actividades realizadas y utilizadas
por obreros y obreras.

En este marco, es necesario pensar en los procesos de transformaciéon que
se exhiben a partir de un modelo diferente de gestién: la puesta en marcha y
produccion de la fabrica bajo control obrero. El anélisis de este proceso nos
muestra un cambio en la organizacion. De este modo se veran las transforma-
ciones y cambios y el modo en que afectaron al sector femenino.

Conclusiones

En la lucha por la recuperacion de la fabrica dos cuestiones eran de suma
importancia: la toma y puesta en produccién y la supervivencia durante el
tiempo que durara el conflicto. En este sentido, la preparacién de los ali-
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mentos tiene un alto contenido simboélico, distinguiéndose claramente una
division sexual de las tareas.

A lo largo de la investigaciéon se vio en la primera etapa de la C.M un
fuerte protagonismo de mujeres en su tradicional funcién, encargadas de lo
domestico, tareas por demas necesarias para sostener fisica y psiquicamente
la lucha que, por ese entonces se situaba al costado de la ruta.

Esta labor propia del ambito privado se trasladaba al ambito publico;
gener6 una diversidad de actividades que traspasaron los limites del hogar
convirtiendo a las mujeres en «sujetas» hacedoras de practicas politicas.

La olla popular permitié a las mujeres de la ex - Zanén descubrir nuevas
capacidades de organizacién y de lucha hasta ese momento ignoradas.

El conflicto se sostuvo y pudo prolongarse en el tiempo gracias a una
urdimbre de solidaridades que permitié a obreros/as sobrevivir. Dentro de
esta trama, las mujeres se convirtieron en la pieza clave, garantizando la
supervivencia.

El amor, el cuidado vy la capacidad de poder dar vida, denominada «plusvalia
emocional» por Anna Jénasdottir, son bienes que el patriarcado utiliza en forma
individual y colectiva para seguir dominando a las mujeres. Las actividades
femeninas que en el interior del hogar son ignoradas y desvalorizadas por la
sociedad capitalista patriarcal, al trasladarse y hacerse visibles en el espacio
publico, en el caso de las mujeres de la ex - Zan6n cobran otro sentido; la comu-
nidad y ellas mismas son las que reconocen la importancia de su participacion.

La larga lucha por mantener sus puestos de trabajo llev6 a los y las obre-
ros/as de la ex - Zanoén a sentar las bases de un modo de funcionamiento
horizontal, democrético y asambleario. Con el tiempo estas practicas y formas
de relacionarse, como mencionaban Favaro y Aiczicson, conformaron nuevas
solidaridades que fueron moldeando procesos que implicaron una profunda
redefinicién identitaria.

En acuerdo con la soci6loga Graciela Di Marco*® se construyen en este
sentido al interior de la fabrica, «nuevas identidades» de clase, de género, de
generacioén, de situacién ocupacional, dando muestras de las transformaciones
que implicaron dichos procesos.

Dentro de estos procesos de «redefinicion» se encuentra la participacion
de la C. M. Puede decirse que la forma de organizaciéon horizontal favorecioé
la promocién de las mujeres en este caso.

En términos laborales la poblacién femenina se increment6 a partir de un
nuevo modelo de produccién obrera. En los inicios de la toma eran sélo seis
las mujeres en la fabrica; la politica de la gestién patronal era la de «expulsar»
a las mujeres del mercado laboral. Cada vez que se incorporaba personal éste
era prioritariamente masculino. Muchos de los testimonios cuentan que se
consideraba a las mujeres como un «problema» y como de esa manera fueron
quedando muy pocas.
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Con la gestion de obreros/as puede verse que la participacion de las mu-
jeres se hace mas activa; cada vez son mas las mujeres que se incorporan a la
fabrica en tareas productivas.

Al concluir el relevamiento del presente trabajo son treinta mujeres em-
pleadas, en términos proporcionales se quintuplico la cantidad de obreras.

En este sentido, en cuanto a la participacion de ellas podriamos ver dos
aristas; por un lado la incorporacién de mujeres al trabajo productivo en la ex
- Zano6n y por otro la incorporacion de las participantes en términos politicos.

En un primer momento la conformacion de la C.M surgié de manera es-
pontanea (madres, hermanas, hijas y esposas) van abriendo el camino hacia
la primer etapa de la Comision. Estas mujeres comprometidas, capaces de
organizarse en la lucha, lo hicieron casi de manera reactiva, por el hecho
concreto de ver en peligro a sus familias. Esto las decidi6: «éste también es
mi problema».

La participacion de las mujeres en la ex - Zanén forma parte de un proceso
de cambios en la lucha obrera, aunque cabe aclarar que en esta primera etapa
hubo una marcada concesién de los espacios por parte de los obreros: (varo-
nes). Para la conformaciéon de la C.M fue necesario el apoyo de los obreros.
Asi, «toda la familia ceramista» se incluyo en el espacio publico. A partir de
este discurso, las mujeres visibilizadas en este espacio, manifestaron un cambio
de concepciéon en lo politico.

Este proceso de construccion de subjetividades, que opera en dichas mu-
jeres como transformacion y transito de una posicion de mujer tradicional y
subordinada social, a la de una mujer «sujeta politica», encuentra en la lucha
social, la posibilidad de replantearse cambios en sus relaciones de género, des-
cubrirse como «promotora» de cambios sociales y como hacedora de préacticas
sociales y politicas nuevas.

En la segunda etapa de la C.M, son las mujeres por cuenta propia las que
comienzan a organizarse. Existe una apropiacién de los espacios, que forma
parte de un proceso de cambios iniciados en la primera C.M.

Ellas como actoras sociales plenas, tienen implicaciones politicas en el
sentido de que fortalecen los procesos populares mediante su resistencia,
conocimientos, experiencias y capacidad de lucha. Las mujeres se presentan
como sujetas historicas, con conciencia propia de sus intereses, sus luchas
y su devenir. Con este criterio, el enfoque de género resulta enriquecedor y
completa el analisis historico.

En los momentos de inflexion como lo fue la «resistencia» en las carpas, las
ollas populares, la huelga de los «nueve dias» y las luchas subsiguientes, hasta
lo que fue la toma definitiva, la participacion de las mujeres en la ex - Zanéon
evidencia un cambio en la concepciéon de lo politico por parte de ellas, pero
también por parte de todos los obreros en la fabrica.
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Como una linea de anélisis para continuar el trabajo seria necesario tener
en cuenta el problema de los «tiempos» desde el punto de vista histérico, en
referencia a los tiempos largos y cortos.

Fernand Braudel*, plantea dos tipos de tiempo en el proceso histérico. El
tiempo corto se refiere a los hechos mas proximos lo que se constituye como
cambio maés visible. En el tiempo largo entran aquellas cuestiones donde los
cambios no se manifiestan con tanta facilidad dado que implican un cambio
de mentalidad.

Si la familia patriarcal y sus correlatos, el machismo, sexismo y violencia
hacia las mujeres se conformaron desde la familia judeo cristiana, los cambios
de la mentalidad acerca de la familia segiin el autor seran mucho mas lentos.

De esta manera, se pueden formular posturas diferentes, los cambios son
subjetivos, o sea son «subjetividades» no alcanzan a ser cambios concretos, es
decir el tiempo de cambio es planteado como problema.

La C.M en su (segunda etapa), se apropia de los espacios de «poder», esos
lugares donde se discute y decide. Se genera asi la posibilidad de construir y
modificar procesos de acuerdo a sus necesidades, estos procesos son incipientes
y si bien no podemos decir que se trata de practicas que detenten el «poder»,
contribuyen al desarrollo de procesos emancipatorios.

Si bien desde la C.M de la ex — Zanén en general, se evidencia una creciente
participacion, las mujeres no intentan disputar por ahora liderazgos.

Para las mujeres de la ex - Zanén, el empoderamiento se va construyendo
lentamente dentro del mismo proceso de lucha; la apropiaciéon de los espacios
de poder en la primera etapa tuvo un desarrollo mas incipiente en cuanto a
cuestiones de género, pero en la segunda etapa, se desarrollaron acciones
concretas, materializadas en actividades con perspectiva de género.

Esto evidencia procesos de construcciones hacia algo que se diferencia de
lo ya instalado; es la construccién de un espacio de lucha que brinda la posibi-
lidad de pensar otras formas de relaciones, el «poder hacer» para transformar
cobra sentido. Espacio publico y espacio privado ya no se encuentran tan
delimitados para estas mujeres.

Fuentes documentales utilizadas
*  Boletin informativo, «La voz de los ceramistas», afio I, N24, 15 de septiembre de 2000.
*  Boletin «La verdad ceramista», N° 2, 29 de julio de 2000.

*  Boletin Interno, junio 2005.

Boletin informativo de la Comisién de Mujeres de Zanén Bajo Control Obrero, 4 de julio
del 2006.

Boletin Informativo, febrero 2006.

El Ceramista, edicién especial, Neuquén, mayo del 2001.
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Lavaca «Sin Patrén» fabricas y empresas recuperadas por sus trabajadores. Una historia
una guia. 2004 Artes gréficas El Sol, Amacio Alcorta 2190 Céap. Fed. Argentina. Medio
de comunicacion social.

Periédico independiente de los obreros ceramistas del Neuquén «Los Ceramistas». 29 de
enero de 2001. Edicion 01/01.

Proyecto de ley Estatizacion Bajo Control de los Trabajadores de Ceramica Zanon. (Ela-
borado por los Obreros de la Ceramica Zanén.)

* Revista En Marcha, diciembre 2002- Afio V N° 29.

*  Suplemento Las 12 de la revista Pagina 12, 28 de febrero de 2003.
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RESUMEN

Mujeres y participacion en fabricas recuperadas: el caso de la Ceramica
FaSinpat (ex - Zané6n). Neuquén 2000-2006

El caso puntual que nos convoca es FaSinpat ex - «Zanén», fabrica tomada y
nuevamente puesta a producir por sus obreros/as. En lo referido a los reclamos de la
clase trabajadora, la crisis econémica del 2001 marcé un «antes» y un «después», en este
contexto la participacién de las mujeres en la fabrica activa el proceso de «recuperacion»,
constituyéndose en la génesis de la protesta. A su vez la intervencién de las mujeres en la
ex - Zanén forma parte de un proceso de cambios en la lucha obrera y de alguna manera,
la Comisién de Mujeres marco un «antes» y un «después» en cuanto a la construccion
de una identidad de género diferente. Las Mujeres que participaron del proceso de
recuperacion de la fabrica son ahora «sujetas politicas». En cuanto a la metodologia de
estudio para el andlisis, se tuvo en cuenta la perspectiva de género, lo que implica una
mirada no sexista. La teoria Feminista y sus métodos de investigacion facilitaron las
herramientas necesarias para este trabajo.

Palabras claves: Participacion — Visibilizacion — Mujeres - Empoderamiento
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ABSTRACT

Women and participation in recovered industries: FaSinpat’s Ceramics
case. Neuquén 2000-2006

The precise issue that brings us here is FaSinpat former «Zanon», the occupied factory
that was later made to produce by its workers. As regards the claims of the working class,
the 2001 economic crisis signalled a decisive point in time. In this context, women'’s
participation in Zanon sets off the «ecovery» process, turning into the genesis of the
protest. At the same time, women’s participation in Zanon is part of a changing process
of the working class fight and in, some respect, Zanon’s Women’s Comission settled
the basis for a transformation in the construction of a different genre identity. Women
that took part in the industry recovery process are now «political subjects». As regards
the methodology used for the analysis, it’ll be taken into account the genre perspective,
viz. what will imply a non-sexist view, for Capitolina Dias Feminism and its investigation
methods facilitate the necessary tools for the present work.

Key words: participation - visibilization -women — empowerment
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Notas:

El presente trabajo es una sintesis de la tesina final presentada para la «Especializacién en
estudios de las Mujeres y de Género» Universidad Nacional de Comahue. Agosto de 2008.
Profesora en Historia, Especialista en Estudios de la Mujer y de Género, egresada de la
Universidad Nacional del Comahue (UNCo). Docente del Area Argentina Contemporanea
de la carrera de Sociologia, Facultad de Derecho y Ciencias Sociales (FADECS) UNCo.
Investigadora e integrante del Centro de Estudios de Estado, Politica y Cultura (Cehepyc),
miembro de CLACSO. Becaria de la Secretaria de Investigaciéon de UNCo. Maestranda
en Género, Sociedad vy Politicas de FLACSO. E-mail: Coki_freire@hotmail.com

1 Testimonio de Gloria Godoy en El Ceramista, boletin, edicion especial, Neuquén, mayo
del 2001.

2 Esta denominacién comienza a ser utilizada por los obreros/as en marzo del 2002, en

octubre del 2005 es legalmente reconocida como la nueva «marca» de los ceramicos.

Sindicato de Obreros y Empleados Ceramistas del Neuquén, agrupa a los obreros de cuatro

ceramicas neuquinas: Zanoén, Estefani, Neuquén y Del Valle.

El articulo 82 del Proyecto de ley que elaboraron los Obreros de la Ceramica Zanén, en

cuanto a los efectos de la colaboracién en las tareas técnicas que requiera el proceso

productivo, se plantea convocar a los docentes de la Universidad Nacional del Comahue,

sobre todo al &rea de Ingenieria.

Pasante (norteamericano) que estuvo en la fabrica realizando entrevistas para su tesis de

licenciatura, en este caso también tenia una mirada desde el género, las mismas fueron

realizadas entre 2005 — 2006.
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A partir de este momento me referiré a la Comision de Mujeres como C.M.
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