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Resumen

Esta presentacion se propone abordar las maniobras realizadas de parte del gobierno de la
provincia de Santa Fe, a partir del pago de un empreéstito a Cristobal Murrieta y Cia., que termino
con, la mayor concesion de tierras de nuestra provincia y que terminaran en manos de la empresa
conocida como La Forestal. El periodo comprendido es desde 1880 a 1915, etapa donde se hacen
las transacciones de las tierras, la compaiia inaugura varias fabricas tanineras en el norte
santafesino, y ademads, la compariia demuestra tener un perfil con atributos de un estado paralelo
al Estado argentino. En una clave mas general, este trabajo se inscribe en el momento donde se
da la llegada de capitales extranjeros, asimismo, estaban dadas las condiciones que favorecen
la insercion de la Argentina al mercado mundial. Se busca discutir, a partir del conocimiento de
las formas de operar y el manejo de la empresa, como es que la misma llego a concebirse como
un Estado para algunos, teniendo caracteristicas feudales aun en el siglo XX. En la misma linea,
como obtuvo posesion efectiva sobre millones de hectdreas, y como llego a operar con tanta
libertad y liviandad, sin intervencion alguna de las autoridades nacionales ni provinciales, solo
al servicio del capital extranjero.

Palabras claves: La Forestal; Tierras; Estado.

La Forestal. Company, Enclave, Feudal Domain or “State”. All or None?
Abstract

This presentation aims to address the maneuvers carried out by the government of the province
of Santa Fe, starting with the payment of a loan to Cristobal Murrieta and & Co.. which resulted
in the largest land concession in our province, ultimately ended up in the hands of the company
known as La Forestal. The period covered is from 1880 to 1915, during which the land
transactions took place, the company inaugurated several tannin factories in northern Santa Fe,
and the company demonstrated a profile with attributes of a parallel state to the Argentine State.
In a more general sense, this paper is set in the moment when foreign capital arrived, and the
conditions were favorable for Argentina's insertion into the global market. It seeks to discuss,
based on the knowledge of the company's operations and management, how it came to be
conceived as a state by some, with feudal characteristics even in the 20th century. Similarlys, how
it effectively obtained possession of millions of hectares, and how it operated with such freedom
and ease, without any intervention from national or provincial authorities, solely serving foreign
capital.

Key Words: La Forestal; Land; State.
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La Forestal. Empresa, enclave, feudo o “estado”. ; Todos o ninguno?
Introduccion

El establecimiento de La Forestal en el norte santafesino nos lleva a indagar sobre su asentamiento
y la gran acaparacion de tierras que estd concentrd, en el proceso encontramos numerosas
situaciones irregulares en las formas en que supuestamente se vendieron las tierras y la compaiiia
termino con mas del doce por ciento de la tierra del norte santafesino.

Acorde con esto, es parte fundamental de este trabajo, tratar de esclarecer como dice el titulo del
presente trabajo, si La Forestal era una empresa, un enclave, un feudo, un Estado o todos ellos.
De esta manera el periodo que ocupa nuestra investigacion es desde 1880-1915, debido que es la
etapa donde se hacen las transacciones de las tierras, la compafiia inaugura varias de las fabricas
tanineras en el norte santafesino y ademas, es el periodo en que la compaiiia demuestra tener un
perfil con atributos de un estado paralelo al Estado argentino, segtin la informacion recabada.

A fines del siglo XIX se intensifico la llegada de capitales extranjeros a nuestro territorio nacional,
el norte del Chaco santafesino no fue la excepcion. En 1872 la provincia de Santa Fe toma un
empréstito con la firma Murrieta y Cia., el pago del mismo tuvo inconvenientes y no pudo ser
saldado en tiempo y forma. A comienzos de 1880 y en adelante, mediante gestiones de Lucas
Gonzélez, apoderado en nuestro pais de la casa londinense, se llevaron adelante proyectos y
transacciones que van a culminar con la entrega de mas del 12% del territorio santafesino, para
asi saldar la deuda del empréstito. A esto se le debe sumar que hay muchas irregularidades, que
implicaron a las autoridades nacionales y provinciales, entre ellas, que gran parte del acuerdo de
concesion de las tierras para saldar el empréstito de 1872 se hicieron con tierras que estaban fuera
de la potestad de la provincia. Es asi que, la Provincia de Santa Fe habia negociado
aproximadamente 170 kilémetros de tierras que no eran suyas, una parte eran chaquenas, hasta
que se sancionaron un conjunto de leyes que permitieron el corrimiento de limites de una
importante franja de territorio a favor de la Provincia de Santa Fe. Todo para responder a las
demandas caprichosas de una firma extranjera, que obtuvo exitosamente “la mayor transferencia
de tierras de toda nuestra historia” (Gori, 1999, p. 254).

Nuestra propuesta se basa en estudiar, a partir del conocimiento de las formas de operar y manejo
de la empresa, como es que ésta llegd a concebirse como un “estado” para algunos, teniendo
caracteristicas feudales atin en el siglo XX, como obtuvo la posesion efectiva de tierra, como este
enclave economico fue capaz de operar con tanta libertad y liviandad, sin intervencion alguna de
los ejecutivos provinciales ni nacionales, solo al servicio de capitales extranjeros.

Para leer en términos tedricos la evidencia recolectada, hemos seleccionado algunos referentes
que nos resultaron de interés, para definir ciertos conceptos, como el de Estado (Bobbio, 2002, p.
541-551), enclave econémico (Lucca, 2021; Alderete, 2019, p. 63), feudo (Anderson, 1979, p.
79) y empresa (Solana, 1993, p. 6). Teniendo en cuenta estas consideraciones y los diversos
factores econdmicos, politicos y sociales del devenir histdrico, es necesario acoplar estos
conceptos que son parte de la estructura de este trabajo sin descuidar el periodo estudiado, en
donde las atribuciones de cada concepto resaltaran a la hora de dar respuestas a nuestros enigmas.
De esta forma, esta investigacion se valdra de fuentes periodisticas y fuentes documentales que
nos permitan acercarnos hacia nuestra hipotesis.

Formacion del latifundio

Antes de comenzar, nos parece importante aclarar que aqui se hace mencion a periodos, fechas y
situaciones que exceden nuestro recorte temporal, pero que creemos muy importantes para
comprender los procesos que nos llevan a nuestros objetivos.

El incentivo de la politica inmigratoria tenia como finalidad el asentamiento de colonos en las
zonas rurales recientemente incorporadas que eran practicamente virgenes y sin haber sufrido
explotacion alguna hasta el momento, para que entren en produccion lo antes posible, y asi estén
al servicio de la economia nacional.
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Una de las medidas mas importantes fue la Ley n° 817 (Ley Avellaneda) que se sanciond y
promulgd durante la presidencia de Nicolas Avellaneda y que fue la primera ley que reguld la
inmigracion y colonizacion.

Entre otras leyes relacionadas con el objetivo del Estado en poblar las regiones recientemente
incorporadas, tenemos la Ley del Hogar n° 1501 sancionada en 1884, la Ley n° 1628, la Ley de
Premios Militares de 1885 (Martinez, A., 2010). Otra ley importante, sancionada en 1891, fue la
n° 2875 llamada Ley de Poblamiento, esta ley deroga la obligacion de colonizar de la Ley n° 817,
lo que permitidé quedarse con las tierras, propiciando la concentracion de la propiedad territorial.
Todas estas leyes, entre otras que aqui no se mencionaron y tiene que ver con el objetivo de poblar
y producir la tierra, fracasaron o fueron incumplidas, s6lo lograron que millones de hectareas de
tierras de nuestro pais quedaran en algunas pocas manos, dando pie a la formacion de grandes
latifundios.

Ahora bien, qué entendemos por latifundio; segin Pedro Ruiz Torre (1982), en un primer
acercamiento, este va a decirnos de manera sencilla que “el término latifundio va significar
simplemente ‘finca de gran extension’ (p. 344). Sin embargo, mas adelante va a complejizar la
definicion con aporte de otros autores para decirnos que,

el latifundio remite a una finca de gran extension, una gran finca, (...) que pertenece
a un propietario particular. (...) el latifundio puede corresponder a una unidad de
grandes dimensiones dividida en parcelas entregadas a campesinos, a una finca
cultivada con trabajadores asalariados, 0 ambas cosas a la vez (Torres, 1982, p. 344).

Asimismo, este autor también lo define como un sistema de produccién que presenta como
caracteristica fundamental la de representar rendimientos insuficientes, debido al cultivo
extensivo.

Teniendo en cuenta el aporte de Alfredo Pucciarelli y Ana Castellani (1998), quienes sostienen
que en la vision tradicional, “el gran latifundio constituye la base territorial de un esquema de
produccion unilateral, no diversificado, atrasado e ineficiente y, a la vez, es el componente
fundamental de un régimen de distribucion y tenencia de la tierra (...)” (p. 34) que ha permanecido
inalterado por muchisimo tiempo.

Estos autores también nos presentan como a partir de la primera década del siglo XX, el gran
latifundio comienza a tener voces en contra, coincidiendo con lo que nos dice Ruiz Torres (1982)
sobre el latifundio como una unidad productiva ineficiente.

Las tierras del Chaco santafesino son un claro ejemplo de como se materializ6 esta politica. Asi
se produjo la creacion de latifundios en esta zona, que se destinaran a la explotacion forestal y
ganadera. Es interesante tener en cuenta que gran parte de estas tierras se aprovecharon para la
explotacion forestal y la produccion agricola fue infima, pues, el Chaco santafesino fue
considerado una zona marginal en comparacion con la regién pampeana.

Configuracion territorial y patrimonial antes de La Forestal

El empréstito
“Cuantas mas garantias deis al extranjero, mayores derechos asegurados
tendréis en vuestro pais (...) Rodead de inmunidad y de privilegios el tesoro
extranjero (...)” (Alberdi, 1981 [1852], p. 92).

Para hablar de La Forestal tal cual la conocemos es necesario que nos traslademos a cuando
empezo6 todo, el afio 1872. Ese afio, en virtud de la Ley del 22 de junio del corriente afio, el
gobierno de la provincia de Santa Fe logro que la Legislatura aprobara un empréstito con la firma
Murrieta & Company (de ahora en adelante Murrieta y Cia.) de Londres, en la que ademas de
capital inglés, también formaban parte de la misma, capitales franceses y alemanes. El apoderado
en nuestro pais de la casa prestamista era el Dr. Lucas Gonzalez.

! “La Pampa era la inmensidad sin vallas, donde el ganado se multiplicaba prodigiosamente, anunciando la codicia de los blancos; el
Chaco, en cambio la llanura recubierta de quebrachos enhiestos como escudos de bronce, a cuyos indios no se podia arrebatar, sino la
fuerza de trabajo”. Guido Miranda. Los tres ciclos chaquefios. Trumper, 1977, p. 17.
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Vale la pena mencionar que el empréstito del que hablamos no es un caso aislado, sino que era
parte de un auge en el endeudamiento externo a escala latinoamericana y que podemos decir que
es parte del germen de la crisis mundial de 1873, ya que los préstamos pactados no pudieron ser
cumplidos efectivamente. Lo que sucedié es que los empréstitos se acordaban por valores
nominales muy alejados de lo que realmente se recibia. Y a eso le tenemos que sumar que las
condiciones de pago eran muy dificultosas para quien tomaba la deuda y que, en ciertos casos,
como el empréstito de la provincia, se terminaba quintuplicando. (Perdia y Silva, 2019, p. 243-
245).

El empréstito tomado por parte de la provincia con la casa londinense fue de 300.000 libras
esterlinas, destinadas a la creacion del Banco de la Provincia de Santa Fe (que finalmente se fundo
en 1874) y al financiamiento de un ferrocarril. Frente a las dificultades de pago, en septiembre de
1880 el Poder Ejecutivo (P.E) elevo a las camaras legislativas un proyecto de ley que autorice
“contratar con Murrieta y Cia. el pago de lo que se adeudaba del empréstito” (Gori, 1999, p. 18).
Aqui hay un detalle que no podemos dejar pasar, el proyecto mencionado no lo redactd ni elabor6
el gobernador de la provincia del momento, Simon Iriondo, mucho menos fue realizado por algun
legislador de la provincia, siendo esta una de las opciones mas factibles. El proyecto de ley que
establece la forma de pago, lo realizé6 ni més ni menos que el apoderado de Murrieta y Cia., el
sefior Lucas Gonzalez.”

Queda claro que el autor del proyecto tenia como objetivo la satisfaccion de responder a las
demandas de la casa londinense, ello queda demostrado en el articulo 4°, donde la provincia no
podia dar ninglin otro uso a esas tierras hasta que no estuviera abonada la deuda, basicamente
transformando el proyecto en una hipoteca respaldada legislativamente, esto realmente si fue un
logro del representante de Murrieta y Cia. en defensa de los intereses de la empresa. Ademas es
llamativo como en el articulo 2° se intenta buscar posibles compradores de estas tierras que estén
lejos del alcance de Murrieta y Cia., pero que sin embargo, no la descarta porque tanto Lucas
Gonzalez como el P. E. sabian que a la compania le interesaban esas tierras como forma de pago.
La ley fue aprobada el 5 de octubre de 1880, el 30 de noviembre de ese mismo afio se firmo el
acuerdo para hacer efectiva la ley aprobada. Los firmantes eran el Mtro. de Gobierno de Iriondo,
Pedro Reina y el representante de Murrieta y Cia., Lucas Gonzalez.

El protagonismo de Lucas Gonzalez no culmina aqui, sino todo lo contrario. La ley aprobada el
5 de octubre, establece que se designe una “persona idonea” para llevar adelante las negociaciones
venideras. Es asi que, una vez que se deslindaron las tierras necesarias para vender, el 5 de mayo
de 1881 el gobierno de la provincia de Santa Fe cedio el poder de venderlas al mismisimo Lucas
Gonzélez. Otra vez el detalle ruidoso de que no se elige a un mediador que forme parte del
gobierno de turno o a una persona capacitada en asuntos de colonizacidon e inmigracion, sino que
el gobierno santafesino contemplo que la “persona idonea” era la misma persona que habia escrito
el proyecto de ley, que basicamente invitaba a regalar la tierra, y que ademds representaba y
defendia los intereses de los acreedores.

Estos nombramientos de representantes, que supuestamente actuaban en defensa de los intereses
de la provincia no terminan aqui. Al dia siguiente, el 6 de mayo de 1881, el gobernador Iriondo
sancionod un decreto que design6 a Juan Bautista Alberdi para que supervisara las negociaciones
y se hagan conforme lo que dice la ley. Alberdi estaba enfermo en Francia y le deleg6 la tarea a
Cristobal Federico Woodgate, un inglés ligado a la banca de ese pais. Tiempo después, Simoén
Iriondo, aprobo y festejo las transacciones de los “negociadores y destaco el patridtico accionar
de Lucas Gonzalez y Juan Bautista Alberdi” (Perdia y Silva, 2019, p. 249), el mismo que escribio
la cita con la que comenzamos esta parte (ver supra), que nos deja mucho mas claro que las ideas
y planes de esta Generacion conocida como la del ‘80, estaban triunfando. Las transacciones y
accionar de estos tres tristes patriotas, terminaron con la dacion de 668 leguas cuadras de tierras

2 Por el articulo 1°, la tercera parte de esa deuda seria abonada con bonos del Tesoro, que devengarian intereses, y dichos bonos serian
entregados a Murrieta y Cia. Con el objeto de acelerar la amortizacion, serian recibidos por el Estado provincial en pago de tierras
publicas. El inciso 5° establecia que se deslindarian tierras suficientes como para pagar las otras dos terceras partes de la deuda, aclara
el articulo 2° que las tierras deslindadas se ‘venderan a Inglaterra u otras partes de Europa para destinar lo producido al pago del
empréstito’ (... ) El articulo 4° coartaba toda posibilidad del P.E para disponer mas ventajosamente de las tierras (...). Gori, 1999, pp.
18-19.
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a una firma extranjera, que lejos de quedar satisfecha, con el correr de los afos va a adquirir mas
y mas tierras.

“;la inmensa operacion ya estaba hecha!”?, “370 leguas hubiesen sido suficientes”*

El 10 de abril de 1881 de la mano del sefior Foster, las tierras comprometidas en el asunto habian
sido mensuradas. La designacion del Dr. Gonzalez para la transaccion de venta, lo facultaba para
realizar la operacion por 404 leguas cuadradas de tierra, divididas en seis areas mensuradas en el
norte de la provincia de Santa Fe. Poco después se le otorga otro poder especial para vender 260
leguas mas, que en realidad resultaron ser 264. Como explicita la ley, las tierras debian ser
vendidas en Inglaterra o Europa, pero el intermediario de Murrieta y Cia. sabia muy bien lo que
debia hacer, esas tierras debian ser parte de pago del empréstito de 1872 (Gori, 1999, p. 21).

Las tierras de la transaccion formaban parte de los actuales departamentos santafesinos de 9 de
Julio, Vera, General Obligado y San Cristobal; eran tierras de escaso valor comercial pero que
tenian una riqueza inmensa en reservas forestales, sobre todo de quebracho colorado.

El siguiente Cuadro 1 explicita la formalizacion de la venta de tierras para cancelar la deuda de
la provincia.

Cuadro 1: Venta de tierras fiscales en el norte santafesino

Deuda de la Provincia de | Cancelacion de la deuda por medio de la venta de tierras
Santa Fe a Murrieta & Co. de Santa Fe a Murrieta & Co. (1881)
(1880)
En libras esterlinas En libras En leguas cuadradas en Has.
esterlinas

110.873 151.212 504 1.564.779

49.245 164 509.174

Total: 110.873 200.457 668 2.073.953

Fuente: Virasoro, 1971.

Tal como vemos, la deuda pendiente por el empréstito se remonta, hasta el mes de julio de 1881,
a £110.873 y 3 chelines. La tercera parte de esa cantidad se abonaba con bonos del Tesoro, la
otras dos terceras partes de la deuda se hacia mediante el producido de la venta de tierras fiscales
mensuradas por Foster. La operacion de venta se hace por medio de dos entregas. La primera de
504 leguas cuadradas, pagadas con letras de cambio en plazos de uno, dos y tres afios. Se
entregaron tres letras por la cantidad de £ 50.404,2 chelines, en total £ 151.212,6 chelines,
equivalentes a $756.061, 50 oro (Gori, 1999, p. 22). Las letras se entregaron a Murrieta y Cia. a
cuenta de la provincia de Santa Fe.

En un periodo relativamente corto de tiempo, Lucas Gonzalez realiza otra venta de tierras, esta
vez de 164 leguas cuadradas, la suma de esta venta ascendia a £ 200.457. Por estas tierras, asi
como también las de la primera venta, fueron pagadas por un precio de $1.500 la legua cuadrada,
el cual era el minimo autorizado por la ley del 1 de julio de 1880.

La escritura de estas tierras se firmo el 28 de septiembre de 1881, pero ni en ella ni en el contrato
complementario aparece mencion alguna de que las tierras fueran destinadas a la colonizacion
agricola, condicion impuesta en la Ley de 1880. También en la Camara de Diputados cuando se
presenta el Proyecto sobre ratificacion de la venta de tierras a los Sres. Murrieta y Cia. por el

3 Gori, 1999, p. 26.
* Trumper, 1977, p. 23.
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gobierno de la Provincia de Santa Fe, de parte del gobierno se espera que se destinen las tierras a
la colonizacion, el mismo lo explicita de la siguiente manera:

El P.E no se ha creido autorizado para resolver si los terrenos vendidos pertenecen a
la Nacién 6 a la Provincia por razones aducidas en el decreto de 31 de mayo del
corriente aflo; pero considera que seria conveniente ratificar la venta mencionada
porque ella contribuira 4 la realizacion de una empresa que traerd la poblacion a
vastos territorios, que conviene entregar cuanto antes 4 la colonizacion.’

Lo que si aparece en la escritura es la transcripcion de la Ley del 9 de agosto de 1871,° la misma
se refiere a la exencion de impuestos a las colonias establecidas en la provincia. Entendemos que
si se transcribe esta ley es porque se tenia en cuenta de que las tierras iban a ser utilizadas con ese
fin, pero, lo Unico que si fue efectivo de esa ley fue la exencion de impuesto, porque el
compromiso o el simple propdsito de colonizar, quedaria expresado en forma verbal; un acuerdo
entre caballeros en los que no es necesario un papel sino un apreton de manos entre el
representante de la provincia de Santa Fe y el apoderado de Murrieta y Cia., que aunque sigue
siendo irrisorio, era la misma persona, el sefior Lucas Gonzalez.

En pocas palabras, podemos decir que, por el empréstito solicitado en 1872 de £ 300.000, la
provincia de Santa Fe entregd - a un precio que hasta el dia de la fecha nos parece ridiculo - 668
leguas, 41 milésimas (Perdia y Silva, 2019, p. 251), estamos hablando de mas de dos millones de
hectareas, el 12% del territorio de la provincia, que para los representantes del momento eran
tierras pobres sin ningln riqueza en comparacion con la region pampeana, y que sin embargo,
acababan de ceder la mayor reserva natural de quebracho colorado en nuestro pais, aquellos
bosques centenarios ahora quedaban en manos de una firma inglesa.

Del Cuadro 1 podemos afirmar que la venta de tierras fue exagerada y supera la cantidad que
hubiese sido necesaria para la cancelacion, “370 leguas cuadradas hubiesen sido suficientes”
(Trumper, 1977, p. 23). Con todos estos nuimeros presentados y las transacciones hechas,
podriamos concluir que el empréstito de 1872 estaba cancelado. Pues no, todavia falta algo mas.
Por la Ley del 14 de marzo de 1883 se autoriz6 un nuevo empréstito exterior por siete millones
de pesos oro para rescatar el otorgado por C. Murrieta & Co. en 1872 y el resto para capitalizar
el Banco Provincia (Perdia y Silva, 219, p. 252). La ley se aprob6 y se cumpli6. Es asi que luego
de once afios y tres leyes se pagod el empréstito, con transacciones absurdas e irresponsables, cinco
veces mas del valor del crédito solicitado en 1872. Como consecuencia se formd un gran
latifundio rico en quebrachales quedando en manos de Murrieta y Cia., sin regulacion alguna
porque los argentinos facultados para impedirlo solo estaban al servicio del capital foraneo, y
pecando de ingenuidad (o no) creyeron que un acuerdo de palabras iba a bastar para poblar la
tierra y traer el progreso. Ademads significo la salida mas gigantesca de tierras del patrimonio
publico hasta 1881, y la entrega mas grandiosa de quebrachales en el mundo. Fue una transaccién
sumamente exitosa para el nuevo duefio del 12% de la tierra santafesina, que le dejara ganancia a
su firma y a los sucesores hasta llegar a manos de La Forestal.

Fronteras al servicio del capital

Cuando creimos que el juego enmarafiado del empréstito de 1872, habia llegado a su fin, surgen
nuevas irregularidades en la transaccion de las tierras. Cuando se escrituraron las tierras que
correspondian a las 164 leguas por los bonos emitidos, se toparon con que “algunas” de esas
tierras estaban fuera de la jurisdiccion de la provincia de Santa Fe, ya que estas tierras eran parte
del Territorio Nacional del Chaco (Perdia y Silva, 2019, p. 252). Es decir, que Santa Fe negocid
tierras que no eran suyas, sino que eran potestad del territorio nacional del Chaco.

Segtin la Ley Nacional n° 686 del 12 de octubre de 1874, el Arroyo El Rey (latitud 29° 10°) era el
limite entre la provincia de Santa Fe y el Chaco; pero la provincia de Santa Fe habia vendido a

5 Honorable Camara de Diputados de la Nacién “Proyecto de Ley de tierras nacionales”. Expte. N° 7 de 1882.

¢ Honorable Camara de Diputados de la Nacion “Proyecto de Ley de tierras nacionales”. Expte. N° 7 de 1882. Ley del 9 de agosto de
1871. Art. 1% Todas las colonias agricolas establecidas o que se establecieran en lo sucesivo en la provincia, sea en terreno de
propiedad fiscal o de particulares, quedan exentas de todo impuesto directo por el término de tres arios desde su fundacion (...).
Resaltado de la fuente.
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Murrieta y Cia. tierras que llegaban 170 kilometros mas alld del Arroyo El Rey. Ahora bien, la
Ley Nacional n° 28 del 17 de octubre de 1862, explicitaba que para realizar la venta y escrituracion
de estas tierras se necesitaba de una ley nacional. Frente a esta limitacion, el 2 de agosto de 1883
se sanciond la Ley Nacional n® 1298, dicha norma revisaba la Ley n° 686.”

Por otra parte, el limite norte de Santa Fe quedo ratificado el 10 de octubre de 1884, cuando la
Ley Nacional n°® 1532 traslado el limite sur del Chaco a paralelo 28° 15” de latitud. Y se respaldo
atn mas con la Ley n° 1894 del 13 de noviembre de 1886, la cual aprobaba varias cuestiones de
limites y concedié a la provincia de Santa Fe los territorios nacionales que se hallaban entre el
limite norte de la provincia hasta el paralelo 28° y el rio Parana (Perdia y Silva, 2019, p. 253;
Martinez, 2010, p. 12, 14-16).

Es asi como frente a las demandas de una compaiiia extranjera toda una cupula de representantes
politicos se arrodilldé a ceder a quien lo requeria. Como dijimos al principio, este juego
enmarafiado no solo logré la mayor transferencia de tierras en la historia santafesina hasta ese
momento a una firma extranjera, sino que también arrebato al territorio chaquefio una franja de
170 km.

Antes de La Forestal: “La venta simulada”

Cuando la casa inglesa que habia emitido el empréstito tuvo el poder efectivo de las tierras fue
inminente de parte de ésta una nueva operacion. En las nuevas negociaciones entre los
representantes de Murrieta y Cia. nuevamente nos encontramos con Lucas Gonzélez, pero esta
vez acompafiado de Federico Woodgate. Estos dos sefiores, ademas, eran representantes del
gobierno de Santa Fe (Gori, 1999, p. 42).

(Cuadl era el objetivo de la firma londinense? Murrieta, primeramente, pretendia vender/transferir
las tierras a una compafia colonizadora. En consecuencia, comenzd a buscar nuevos socios y
amigos, dando origen a la Santa Fe Land Company Limited, Compaiia de Tierras de Santa Fe.
Sin embargo, nos encontramos con otra operacion poco clara, porque en realidad la operacion de
venta no fue una venta como tal, sino que fue una “venta simulada”, por la cual Murrieta y Cia.
entrego la tierra, pero a cambio de acciones en esta nueva sociedad que se habia formado; y por
ningun lado aparece que la intencién de esta nueva empresa sea colonizar las tierras que poseia
(Trumper, 1977, p. 24; Gori, 1999, p. 42). Es decir, Murrieta aportaba como capital el valor de
las tierras argentinas que eran, ahora, de su propiedad.

Murrieta por las tierras adquiridas le pagd a la provincia $1.500 la legua (ver cuadro 1); cuando
Murrieta transfiere las tierras a la Compaiiia de Tierras de Santa Fe, 1o hace por un valor de $5.292
la legua. A esa ganancia exorbitante que Murrieta y Cia. consiguio, todavia falta sumarle los
intereses de los bonos emitidos, es asi como obtuvieron un 245% de ganancia. Y esto no es todo,
la provincia no solo reembolsé el dinero que obtuvo con la venta, sino que entregé mas de dos
millones de pesos a cuenta de reivindicaciones impuestas. Como dice Gaston Gori (1999), “No
era capital inglés el que se introducia, sino dinero argentino que manejaban los extranjeros en su
beneficio” (p. 43-44).

El negocio forestal. Inicio y consolidaciéon de La Forestal

Segun un informe realizado por La Forestal (1966), la provincia de Santa Fe en aquel entonces
tenia algo mas de 2.500.000 de hectareas ocupadas por bosques y montes naturales. Algo de ello
podemos notar en la Imagen 1, donde se muestra el area de explotacion forestal en el norte de
nuestro pais.

Las tierras efectivamente en manos de la Compaiiia de Tierras de Santa Fe, inmediatamente se
destinaron a la actividad de explotacion de bosques exportando hacia Europa los rollizos de
quebracho. Con respecto a la venta de tierras, subdividié una parte de ellas con destino a la
colonizacion; otra parte de las mismas se destinaron para arrendamiento a campesinos o las
vendian en lotes de diversa extension que se liquidaban con un valor superior por el cercano paso

7 La misma decretaba en su Articulo 1°: “Autorizase al Poder Ejecutivo para ratificar, en [...] lo que pudiera afectar los derechos de la
Nacién, la venta hecha por el Gobierno de [...] Santa Fe, a Murrieta y Cia., [...] de tierra publica al Norte del 29° de latitud [se aclara
que corresponde al arroyo El Rey] y los limites sefialados del contrato de venta celebrado en Londres, el 18 de mayo de 1882 [...]
Articulo 2°: El precio de la venta se depositara por el comprador en el Banco Nacional, hasta tanto se determine el limite norte de
Santa Fe...” (Perdia y Silva, 2019, p. 252).
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del ferrocarril. Sin embargo, gran parte de las tierras quedaron como grandes reservas que no
fueron explotadas hasta el momento que La Forestal incorporo6 esta compaiiia a su patrimonio.
En este sentido, se nos hace necesario aclarar que, si nos prolongamos en el accionar de la
Compaiiia de Tierras de Santa Fe, fue para tener presente lo que luego serd la politica y accionar
de la empresa que nos ocupa en nuestro objeto de investigacion, La Forestal. Asi indicamos que,
teniendo en cuenta que su actividad principal fue la explotacion taninera, también cred una
politica especulativa sobre la tierra, generando en la zona un mercado de tierras.

Imagen 1: Area de explotacién forestal de quebracho colorado en la primera década del
siglo XX

AREA DE DIFUSION DEL

QUEBRACHO COLORADO

QUEBRACHD SANTIAGUENQ
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INDUSTRIA DEL TAMINO EN LA
B ¢ PROVINCIA OF SANTA FE

Fuente: Hotschewer, 1953.

The Forestal Land, Timber and Railways Co. Ltd.: La Forestal

En un concierto internacional donde el capital extranjero buscaba insertar sus monopolios fuera
de sus fronteras llega La Forestal a nuestro pais, que se dedicaria al rubro de la extraccion de
quebrachos. El ingreso inglés en la produccion de tanino se da en 1905 con gran fuerza; no aporta
ninguna nueva tecnologia al extracto del quebracho, ya que se dedica a impulsar la produccion.
A comienzo de siglo los sefiores Harteneck, Portails y Renner, por entonces propietarios de la
Compania Forestal del Chaco, tenian intenciones de ampliar sus instalaciones. Tengamos en
cuenta que el siglo surge con una coyuntura internacional benévola para la industria del
quebracho, pues sus instalaciones no daban abasto con la produccion que el mercado exigia
(Trumper, 1977, p. 53). Por ende, era inminente que la industria del quebracho multiplicara su
produccion, pero los propietarios de la compaifiia mas importante de extraccion de tanino a nivel
mundial, estaban limitados financieramente.

8 Seccion Historia. Instituto Superior del Profesorado N° 3, Villa Constitucion (Argentina)
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Los duefios de la Compaiiia Forestal del Chaco, decidieron en 1905 contactarse con un grupo
financiero inglés, los sefiores E. d’ Erlanger y el Barén E. Beaumont d’ Erlanger, con el fin de
diligenciar los capitales necesarios para su expansion fabril y productiva (Cowen, 1990). Los
financistas, con representantes en Buenos Aires, solicitaron realizar un analisis integro que
informe y evalte las propiedades de la Cia. Forestal del Chaco para asi considerar la posibilidad
de pactar una operacion financiera con ellos (Hicks, 1956, p. 7).

Las negociaciones con la financiera britanica culminaron en marzo de 1906, se prosiguié con la
inscripcion en el Registro Publico de Comercio de Londres la firma inglesa The Forestal Land,
Timber and Railways Co. Ltd.: Compaiia de Tierras, Maderas y Ferrocarriles La Forestal Ltda.,
con sede en aquella urbe y con un capital inicial de un millén de libras esterlinas dividida en
acciones ordinarias.?

En consecuencia, La Forestal iniciaba sus actividades con la produccién y apropiacion de fuentes
de utilidades, como lo era la renta diferencial, que era fruto de explotar los recursos forestales
mas ricos en sus propiedades. En la misma linea, la ganancia industrial que resultaba de la
produccion in situ en tanino del quebracho, lo que significaba disminuir gastos de traslado en
rollizos hacia Europa o EE.UU hacia los centros de industrializacion. Que La Forestal haya tenido
y permanecido con industrias en la Argentina, no quitaba que ésta, por intereses estratégicos y
econdmicos, haya tenido plantas industrializadoras de rollizos en otros paises (Trumper, 1977, p.
58).

La Forestal ;Un monopolio?

Para 1914 La Forestal, tenia en posesion efectiva un equivalente al 18,8% de la provincia (en
1882 la provincia de Santa Fe le transfiri6 a Murrieta y Cia. el 12% de su territorio).

Desde sus inicios La Forestal fue absorbiendo a las demas actividades, empresas, etc. No obstante,
como mencionamos anteriormente La Forestal se erigio sobre una base industrializadora, la
Compania Forestal del Chaco. Pero la expansion en ese momento, significaba ensancharse con la
captacion de activos de otras empresas.

En efecto, en 1906 compro6 todas las acciones de la Cia. de El Tanino Elaboracion de Extracto de
Quebracho, de Mocovi. En 1907 compra la fabrica de Herwing Hnos. de Pehuajo y construye su
propia flota fluvial, la Cia. Argentina de Lanchas. En 1908 se hace con la totalidad de las acciones
de la Mocovi Tannin Company. En 1909 controla la venta de la produccion total de extractos de
la sociedad Quebrachales Fusionados de Puerto Tirol, Chaco, su principal competidora. En 1910,
adquirio el ferrocarril que unia Villa Ana con Puerto Ocampo. En 1913 se fusiona con la Cia. de
Tierras de Santa Fe y la Cia. de Tanino de Santa Fe (La Gallareta), con esta compra no sélo
consignod toda la produccion sino que adquirid mas tierras en San Cristobal, Las Chufias y
Barrancosa, vias férreas, ganado, maderas, etc. Al afio siguiente compra todas las propiedades de
la Argentine Quebracho Company, la cual formaba un enclave con la mejor cufia boscosa en
quebracho colorado en Villa Guillermina, esta Cia. incluia la fabrica de Tartagal (Trumper, 1977,
p. 59; Perdia y Silva, 2019, p. 261-262).

Ahora bien, nombramos resumidamente el proceso de expansion y adquisicion de empresas
competidoras por parte de La Forestal. Este proceso de crecimiento ;significaba que la Cia. haya
monopolizado el negocio del tanino? Considerando que por monopolio/monopolizar entendemos
que, un productor/vendedor/comerciante tiene el privilegio legal (o no) para explotar y vender un
producto/bien/servicio de manera exclusiva, de forma tal que controla la comercializacion de ese
producto/bien/servicio; y teniendo en cuenta el periodo que nos ocupa, La Forestal no tenia el
dominio absoluto de la produccion del tanino, es decir, que no era un monopolio, pues incluso
antes de 1915, previo a la Primera Guerra Mundial, los precios del tanino a escala internacional
tuvieron un incremento, allanando el camino para que nuevos pequefios competidores entraran en
la escena, y en Argentina surgieron decenas de nuevos establecimientos dedicados a la extraccion
de tanino (Trumper, 1977, p. 59). La aparicion de todas estas nuevas compafiias en Argentina,
que incluso muchas de ellas se erigieron afos posteriores a nuestra periodizacion, conformaron

8 “los bienes de la flamante sociedad comprendia la propiedad sobre 472.200 has., derecho sobre la explotacion de otras 267.000 has.
y casi 170 km. de vias férreas. Incluye también el derecho para la extraccion de quebracho colorado en algo mas de 194.000 has. de
propiedad de la Santa Fe Land Company, todo lo cual permite calcular la existencia de esa especie en 4.180.000 toneladas”. (Hicks,
1956, p. 26.)
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un sistema productivo y rentable en el que cohabitaban en continua competencia, una empresa
con una gran estructura patrimonial como La Forestal con otras de menor porte, innovando
frecuentemente en las practicas comerciales. En el Cuadro 2, podemos notar como el surgimiento
de nuevas empresas, sumado a la expansion de La Forestal confluyeron para responder a la
demanda asidua de tanino en el concierto internacional.

Cuadro 2: Exportaciones Argentinas de rollizos de tanino entre 1906 y 1919 (en toneladas)

IAfos [Rollizos [Tanino

1906 | 230.100 30.839
1907 | 246.514 28.195
1908 254571 48.162
1909 | 294.722] 55.493
1910 | 341.969 53.251
1911 | 438.216) 68.431
1912 | 279.3420 74.910
1913 | 383.964| 79.684
1914 | 291.942 80.153
1915 | 209.679 110.213
1916 | 161.734| 97.574
1917 | 133.170 90.777
1918 14.166| 132.956
1919 54.642 139.667

Fuente: Marzorati, 1960.

Otro ambito que intenté acaparar La Forestal, fueron los medios de transportes fluviales y
terrestres. Cuando nacié La Forestal el transporte fluvial estaba en manos de la compaiiia
Argentina de Navegacion; como adelantamos mas arriba, en 1907 accionistas de La Forestal dan
origen a la Compafiia de Lanchas Argentina, otra empresa de transporte fluvial, que en 1909 pasa
a ser totalmente de La Forestal.

En lo que respecta a los transportes terrestres la compaifiia se manejé con politicas similares. Para
obtener el FF.CC Ocampo se iniciaron negociaciones en 1910, se necesitaba que la produccion
de la novel empresa de Villa Ana, sea transportada al Puerto Ocampo (también propiedad de la
empresa) sobre el Rio Parana (Trumper, 1977, p. 60).

De esta forma, podemos afirmar que La Forestal para este periodo no era un monopolio, pero si
iba camino a ello. Si bien no maneja los precios del mercado, si comenzé a monopolizar otros
ambitos como las relaciones, comunicaciones y los transportes. Es decir, que en un lapso corto de
existencia se convirtio en un enclave econdmico que regulaba cualquier tipo de relacidon social,
politica y econdémica en la region.

Empresa, enclave econémico, feudo o “Estado”

A estas alturas no podemos negar que La Forestal gozaba de estructura e institucionalizaciéon con
un alto grado de desarrollo de unidad productiva (Lucca, 2021), en la cual la explotacion y
produccioén (y por qué no, extractivismo), como vimos, estaban en manos de capitales extranjeros.
La estructura del enclave econémico que constituye La Forestal en el Chaco santafesino, reposaba
sobre dos bases, el obraje y el centro fabril. La compaiiia diagramaba su establecimiento industrial
en sus nucleos urbanos, y a partir de ello disefiaba y asentaba el pueblo en terrenos linderos
(Alderete, 2019, p. 69; Gori, 1999, p. 130). El obraje fue la primera etapa, segun Andrea Alderete
(2019), la etapa siguiente fue la industrial, ya con la presencia de la fabrica (Solanas, 1993).

Con el dominio de la tierra, la compafia fue ejecutora de la creacién de varios poblados, entre
ellos, La Gallareta, Villa Guillermina, Villa Ana, Tartagal y mas. Todos ellos tenian rasgos en

10 Seccion Historia. Instituto Superior del Profesorado N° 3, Villa Constitucion (Argentina)
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comun; se erigia un pueblo entero en breve tiempo, toda esta excentricidad que emanaba de los
poblados forestales bajo el dominio de La Forestal, eran la muestra fehaciente de lo que hacia el
capital financiero de “naciones civilizadas”.

Todo esto hizo que se creara una gradacion social, aislada de la sociedad argentina en territorios
que poseia una firma extranjera que impone un modo de vida distinto a otros pueblos que estaban
fuera de la orbita de La Forestal. Este aislamiento social y econdémico es propio y caracteristico
de un enclave econdomico.

Ningan empleado (...) construye su casa. Estaba hecha; se la daban. No era duefio de
nada. No existia como norma el arrendamiento, existia la ocupacion precaria en
relacion al empleo, y con ello una faz de sometimiento; quien dejaba de ser empleado
u obrero perdia derecho a la ocupacion (Gori, 1999, p. 131).

En 1914 un ex obrero de la fabrica denuncia que debia desalojar la precaria casa en la que vivia
en veinticuatro dias, ya que habia sido desterrado de los dominios de La Forestal, la cronica del
diario decia:

No siendo posible mudarse a otra casa, ni en Tartagal ni en un millar de leguas
cuadradas (...) el desalojo no podia hacerse, ni siquiera para acampar en el bosque
porque todo el bosque era de La forestal, se advertia la tirania de la orden.’

El despido no solo traia aparejado el desalojo, sino que ademads, no habia otra opcién que
abandonar el pueblo, pues, la unica fuente laboral en estos pueblo, no era otra que La Forestal,
porque asi le apetecia a esta; aborrecid la formacion de cualquier otra industria, ni siquiera la
rodeaban colonias, incluso los comerciantes no podian ingresar a vender a inmediaciones de los
pueblos, la gente debia comprar en los almacenes de La Forestal. En una cronica se manifesto la
denuncia de parte de un ex cajero y capataz de la compaiiia, que alli para poder adquirir alimentos
y productos de necesidad, o lo que sea, se adquiria solo mediante los almacenes de ramos
generales de la compaiiia, con valor agregado de hasta el 200%, no existia competencia comercial
alguna.'”

Ahora bien, se han referido a La Forestal como un feudo, Gaston Gori ha sido uno de los que ha
denunciado, aun en la década del sesenta el feudalismo de La Forestal, inclusive en la prensa de
la época. Este es uno de los conceptos que nos ha encendido alarmas, pues (Es posible hablar de
feudo/feudalismo iniciado el siglo XX en nuestra region? Teniendo en cuenta el aporte de
Anderson (1989) y el recorrido que hemos hecho hasta aqui, sabemos de la dominacion social
que ha llegado a tener la compafia por sobre los habitantes de sus pueblos y por sobre sus
trabajadores, donde las relaciones si fueron asimétricas. Es necesario mencionar que en la prensa
de la época, feudo/feudalismo es un concepto que se reitera a menudo, pues los habitantes de los
poblados o quienes incurrian a ellos a menudo lo consideraban de tal forma. En el copete de un
articulo de periddico mencionaba lo siguiente “(...) Feudalismo y formacion de un estado dentro
del Estado argentino (...)”."!

Cuando hablan de feudo/feudalismo de la compaiiia, no podemos reparar solamente en el control
del territorio y la relacion laboral de obreros y obrajeros con la empresa, que era lo que les permitia
sobrevivir (y/o subsistir) en la region a familias enteras. No podemos hablar ni comparar, en
absoluto, a un obrero u obrajero de La Forestal con un siervo, ni a la compafiia como un sefior
feudal, ni se estaba atado legalmente a la tierra, ni se pagaba tributo por proteccion, ni se deben
tomar las armas en proteccion de la compaiiia, por mencionar algo, no solo cometemos un
anacronismo, sino que no cumple las caracteristicas basicas de un feudo. Gori dice que “Feudo se
llamo al latifundio y organizaciéon de La Forestal”, sin embargo, hace referencia mas a el poder
que la misma poseia que al régimen feudal propiamente dicho (1999, p. 133). Tener enormes
extensiones de tierras y poblaciones bajo su potestad no convirtio a la compafiia en un feudo.

9 Santa Fe, Santa Fe, 21 de noviembre de 1914.
10 Santa Fe, Santa Fe, 11 de junio de 1915.
! Santa Fe, Santa Fe, 10 de junio de 1915.
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Nos parece sumamente importante, traer el aporte de Alejandro Jasisnki, quien considera que no
se puede hablar de La Forestal como feudo, en primer lugar, nos introduce en que el capitalismo
tiene diversas formas de trabajo asociadas al curso de valorizacion del capital que no honran los
mandatos basicos del liberalismo politico y econémico, y nos entrega el concepto de “feudalismo
capitalista”, que guisa un poder autoritario, que se presenta mas odioso para los obreros, y en la
misma linea, obsoleto e impropio para lo que exige la valorizacion del capital (2023, p. 56). De
esta forma, Jasisnki nos conduce a que hay razones basicas por la cuales los obrajes de la
compaiiia no pueden ser considerado feudales (ni esclavistas), por empezar, y desde nuestra
percepcion una de las razones mas importantes, es que “técnicamente los obreros eran
formalmente libres y porque su trabajo estaba formalmente remunerado” (2023, p. 56). Es decir,
los empleados de La Forestal eran solo eso, empleados, no eran propiedad de la misma como si
fuera un senor feudal y tener que darle manutencion, seguridad y caracteristicas que ya hemos
nombrado anteriormente. Sin embargo, como ya hemos mencionado, en las cronicas de la época
abundan las denuncias sobre la compafiia como un sefior feudal y su absolutismo sobre sus
dominios.

Del mismo modo, nos han surgido otros interrogantes como el siguiente ;Por qué se habla de un
“estado” cuando nos referimos a esta compaiiia? En el recorrido que hemos hecho hasta aqui, una
de las cuestiones que mas ruido nos hizo fue esta, como puede ser que una empresa se erigiera
como un estado dentro de nuestro territorio.

(Funcionaba como un estado La Forestal? En primer lugar, tengamos en cuenta las caracteristicas
de un Estado propiamente dicho. Alderete afirma que territorio, poblacion y gobierno son los tres
pilares basicos que configuran un Estado; y que la compaifiia que nos ocupa establece en sus
pueblos su propia organizacion juridico-social para ordenar y regular la cotidianeidad de su
poblacion obrera. Se erigio en ellos como principal autoridad, con total anuencia de los diferentes
niveles de gobierno del estado argentino, lo cual permitié a la empresa instituirse como un estado
dentro de otro estado” (2019, p. 70). Mucho antes ya Gori (1999) nos manifestaba que la compania
tenia ganancias fabulosas, se manejaba con total libertad y era duefa y sefiora de las poblaciones
como si fuera un estado (1999, p. 120). No ponemos en duda, que el poder que regia sobre los
dominios de la compaiiia era casi absoluto, por no animarnos a decir total; en el cual regian las
normas que esta decretaba y en la cual, no habia injerencia alguna del Gobierno Nacional ni
Provincial.

El periodico Santa Fe, durante el mes de junio de 1915 publicé una seguidilla de denuncias,
mediante una investigacion que llevo adelante el mismo diario, en respuesta a la Comision
Legislativa de Investigacion a La Forestal, la cual mediante un informe del diputado Saccone, que
habia visitado los poblados para visar si la empresa incumplia las leyes y normas, dejo en claro
que La Forestal era una empresa civilizadora que estaba dentro del marco de la ley. Omitiendo
las atrocidades que sucedian en inmediaciones de La Forestal. En respuesta del diario que nos
ocupa, el 10 de junio de 1915 expresaba:

Violaciones: a la ley de Ferrocarriles Nacionales; ley y disposicion sobre correos y
telégrafos; ley de registro civil. Ofensas a la bandera argentina. feudalismo y
formacion de un estado dentro del Estado argentino. Soborno a las policias, juzgados,
correos, ferrocarriles nacionales, etc. Destierro de los ciudadanos argentinos por
hacer uso del derecho civico. Ocultacion de cadaveres humanos y cuatrerismo. '

A todas estas acusaciones, gravisimas, el diario expone sus pruebas a disposicion. En 1915, un ex
empleado del FF.CC privado de La Forestal declaraba: “esta empresa asume todos los poderes de
la provincia y la nacion”.'® El dia anterior, se notificaba y confirmaba que un ex empleado de la
compaiiia de La Gallareta dijo que: “La Ley sobre descanso dominical, como todas las leyes de
la Nacion, no rigen en este Estado extranjero dentro del Estado argentino”,'* prosiguiendo en que
los obreros trabajaban doce horas seguidas sin descanso alguno. El mismo perioddico inferia que

la presencia de un periodista nacional en suelo legitimamente argentino, se sentia convertido en

12 Santa Fe, Santa Fe, 10 de junio, 1915.
13 Santa Fe, Santa Fe, 12 de junio 1915.
14 Santa Fe, Santa Fe, 11 de junio de 1915.
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extranjero.” Y no olvidemos del exilio que sufren aquellos que eran despedidos, cuestion que ya
abordamos.

Frente a estas acusaciones de que la compaiiia no solo actuaba como un estado independiente en
suelo argentino, también violaba las leyes de la nacion. Nos encontramos con denuncias de que
erigia banderas que no eran de Argentina, y cuando se utilizaba la bandera nacional, solo se hacia
para situaciones negativas, que tenia moneda propia, su propia fuerza de seguridad, y que las
practicas de civilidad alli no existian. La Forestal “ha producido de hecho su separacion de las de
esta provincia desconociendo dentro de ella la soberania de la Nacion Argentina y el acatamiento
de sus leyes y disposiciones”, sostenia Gervasoni, ex empleado.'®

Es publico el conocimiento de la circulacion de fichas y vales en inmediaciones de estos pueblos,
los mismos podian intercambiarse a un valor menor por la moneda nacional, o de la forma en la
que se utilizaban normalmente era para adquirir mercaderia en los almacenes de La Forestal,
también se usaban como apuesta en el juego. Las monedas llevaban grabado su valor en especie
que indicaban su valor de cambio, por ejemplo “lkg de Carne”. Estas monedas y vales eran un
mecanismo de control sobre los obreros y obrajeros, los empleados no reciben dinero como
remuneracion, sino estas fichas con orden de entrega. “En estos extensos dominios se desconoce
por completo la moneda nacional” (Gori, 1999, p. 158).

En los almacenes de ramos generales no aceptaban el pago con moneda nacional. Este gran abuso
que cometia La Forestal, no solo le garantiza el control comercial de la zona, sino que también le
garantizaba ahorrarse fortunas con el sueldo de los empleos. Igualmente, al no pagar con dinero
nacional, la compaifiia les quitaba la libertad a sus empleados de poder realizar con el dinero lo
que quisieran y comprar en otros comercios a las afuera de sus dominios, garantia de seguir
teniendo el monopolio comercial, que le permite reinvertir todas sus ganancias mientras mantiene
una situacion en la que el trabajador cambiaba su trabajo por alimentos basicamente (Gori, 1999,
p. 161). Esto también, grafica la miseria con la que salian aquellos que eran expulsados de los
dominios de la compaiia. Gori recoge el relato del hijo de quien elaboraba estas fichas en
Reconquista, en el afio aproximadamente 1908, decia que la compaiiia mandaba a realizar un gran
caudal de fichas para pagar en los obrajes, y anexaba que quienes trabajaban en los obrajes nunca
conocian la plata, sino que so6lo las doradas fichas plata Forestal (1999, p. 159-160).

Por otra parte, la compaifiia “subvencionaba’ a funcionarios publicos para poseer el control, asi lo
hacia con la policia, docentes e intendentes o presidentes comunales, todo era una fachada. Perdia
y Silva afirman que la unica autoridad oficial en dominios de La Forestal era la policia santafesina,
pero que tenia algunas caracteristicas peculiares, como, por ejemplo, que no existieron comisarias
propiamente dichas en algunos pueblos, como La Gallareta. En esos lugares la compaiiia le daba
una casa al comisario para que cumpliera funciones, pero en la fachada de la casa no podia haber
ningln simbolo de la sede policial, ni mucho menos escudo o bandera de la provincia y del pais
(2019, p. 292-293). Un ex empleado denunciaba que la policia era fiel a La Forestal ya que esta
“le paga con gruesas sumas y le facilita casa en cuyo frente no se le permite colocar la insignia
obligatoria de su escudo”. '’

En la misma linea, este ex empleado también denuncié que no habia médicos nacionales, porque
no se les permitia su establecimiento en los dominios,'® de manera tal que se condenaba a todas
personas a no gozar de un derecho como es la salud. Incluso, los pueblos méas pequefios en esta
época llegaban, como minimo, a los dos mil habitantes, no solo no contaban con servicio médico,
sino que tampoco habia una autoridad comunal, es decir no habia representacion alguna del
gobierno nacional ni provincial, la Ginica autoridad que regia en estos pueblos era la de La Forestal.
A lo que debemos afiadir, que tampoco habia registro civil, no se contabilizaban ni los
nacimientos, ni las defunciones, no contaban con cementerios en los pueblos, habia uno solo en
toda la region, que en muchos casos era imposible trasladar al difunto hasta alli.

La Forestal se adjudicaba las facultades judiciales, como si estuviera obrando en su propio estado
al que gobernaba con absoluta aptitud. De manera tal, que los jueces que residen en sus dominios

15 Santa Fe, Santa Fe, 10 de junio de 1915.
16 Santa Fe, Santa Fe, 10 de junio de 1915
17 Santa Fe, Santa Fe. 10 de junio de 1915.
18 Santa Fe, Santa Fe. 10 de junio de 1915.
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no intervienen en conflictos contra las violaciones de La Forestal, por las subvenciones que se les
brindaba (Gori, 1999, p. 142).

Otro ex empleado de la compaiiia, quien habia trabajado en ella doce afios en diferentes puestos,
afirmé que cuando ocup6 el puesto de jefe de trafico:

he sido comisionado y he cumplido o6rdenes de la compafiia de entregar en mano
propia al jefe de estacion de Margarita, a los cambistas, al jefe de correo, al juez de
paz, a los comisarios de policias, y en una palabra a todas las oficinas publicas, las
gigantescas sumas que como (...) subvenciones les tiene asignada'’

Queda en evidencia que la compaiiia sobornaba a cualquiera que tuviera un cargo publico en las
inmediaciones de los poblados forestales: En 1914 el diario Santa Fe, propalaba una queja que
data de 1912 cuando se materializd la Ley Saenz Peia, se denunciaba que la compafiia habia
violado esta ley de voto secreto y obligatorio, cuando se celebraron las elecciones de 31 de marzo
de 1912, en ese momento, La Forestal presiond y obligd a todos los habitantes de sus pueblos a
votar por candidatos politicos de la Coalicion,® y los que se negaron a hacerle caso, fueron
despedidos de la compaiiia y expulsados del pueblo.?! Era tan arbitraria la compafiia que dentro
de sus dominios, no vivia nadie que no silencie sus desmanes, porque quienes le llevaran la
contraria, inmediatamente eran desterrados.?

Con respecto a los ferrocarriles, como sabemos la compafiia poseia sus propios vagones y vias
férreas, pero distintos exempleados de la empresa hicieron la misma denuncia, de que cruzan los
extensos territorios en sus trenes, los mismo los utiliza para el comercio y para pasajeros. Los
empalma con la linea nacional del FF.CC Santa Fe, desconociendo absolutamente la soberania de
la nacion, lo cual utilizar las vias nacionales estaba penado por la ley. Estos denunciantes
presentan sus pasajes correspondientes por haber viajado en sus trenes (el pasaje era de $1), la
compaifiia justificaba el cobro declarando que lo recaudado se destinaba a la escuela, lo cual nadie
podia comprobar que fuera cierto. Es asi, como estos testigos dejaban en claro que los habitantes
del pueblo dependian de la compaiiia para movilizarse de pueblo en pueblo, y que ademas de que
pagaban por ello, no era un servicio que estaba disponible todo el tiempo, no habia horarios ni
mucho menos era un transporte de pasajeros. Ni tenemos que aclarar que este servicio no deberia
haber estado en manos de una empresa taninera, un empleado denunci6 en la Direccion General
de Ferrocarriles de la Nacion,? en vano porque la compaiiia sigui6 haciendo uso indebido de las
vias nacionales.

La Forestal tampoco respetaba la Ley Nacional Postal y Telegrafica, ya que todo tipo de
correspondencia que llegaba a sus dominios, en vez de entregarse en mano de quien corresponda,
primero debia pasar por oficinas de la empresa, quien supervisaba lo que decia, pues consideraba
que habia que controlar la informacion que ingresaba.**

Gori afirmé que a nadie, desde el gobierno, se le ocurrié imponer planes que atendieran el interés
publico por sobre el interés privado de una compaiiia extranjera. Las autoridades han visto como
se construian fabricas, poblados enteros y lo inico que pensaron en que eso traeria el progreso,
trabajo y comercio (1999, p. 125). Ni en el momento de fundacion de fabricas ni décadas después
cuando la compaiiia violaba absolutamente todas las leyes de la nacion, los derechos de los
habitantes, las autoridades nacionales ni provinciales fueron capaces de enfrentar a la compaiiia.
El sefior Sosa Rodriguez, ex director de la escuela nacional de La Gallareta dijo

sin llevar el arado, sin abrir sus campos a la colonizacion, ni permitir la formacion
de pueblos, ni el libre comercio en sus extensos predios. Si eso es civilizacion y
progreso, si el enterrar a los muertos como animales (...) habrd que reconocer que en
efecto, “La Forestal”, ha civilizado el norte chupandoles las sangre a sus habitantes.?

19 Santa Fe, Santa Fe, 12 de junio de 1915.

20 Recordemos que la Unién Civica Radical habia abandonado la abstencién por primera vez.
2! Santa Fe, Santa Fe, 10 y 12 de junio, 1915.

22 Santa Fe, Santa Fe. 11 de junio de 1915.

3 Santa Fe, Santa Fe, 12 de junio, 1915.

24 Santa Fe, Santa Fe, 10 de junio, 1915.

% Santa Fe, Santa Fe. 13 de junio, 1915.
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Conclusiones

Gracias a estas cronicas, pudimos tener un panorama mas amplio de lo que nos brindaban los
autores, sobre el poder y absolutismo, cuestiones sociales, economicas y politicas que tenia la
compaifiia, reposando siempre sobre nuestras fuentes.

Hemos expuesto hasta aqui la forma en como se erigiéo la compafiia protagonista de nuestro
trabajo, sus formas de operar de manera licita o ilicita, con complicidad o no de autoridades
nacionales y provinciales.

Creemos que el andlisis de los hechos y las circunstancias historicas que hemos estudiado, nos
permiten llegar a algunas conclusiones que dan respuestas a nuestras preguntas iniciales.

(La Forestal era un monopolio? Hemos expuesto que en el periodo que nos ocupa, la compania
comienza un proceso de expansion, que se va extender mas alla de nuestra periodizacion, en donde
adquiere a la mayoria de empresas competidoras en el rubro forestal y sobre todo del tanino. Sin
embargo, en 1915 es muy prematuro hablar de que La Forestal monopolizaba el comercio del
tanino y controlaba los precios, antes de la Gran Guerra, los precios favorables del tanino a escala
mundial allanaron el camino para nuevas pequefias compafiias en el negocio del tanino aqui en
Argentina, lo que nos demuestra que La Forestal coexistia y competia con otras empresas; solo
era una compailia con un gran porte patrimonial y la mayor productora de tanino en nuestro
territorio. Asimismo, es conveniente decir que el germen para que La Forestal germinara en el
futuro como un gran monopolio estaba latente.

No cabe duda que La Forestal era una empresa, cumplia los requisitos basicos de una empresa
capitalista dedicada al negocio del tanino, obteniendo réditos econémicos millonarios. Se erigio
como un enclave econémico, pues la extraccion de tanino siempre estuvo en manos de firmas
extranjeras, hubo un alto nivel de institucionalizacion a lo largo de todo el territorio en manos de
la compaiiia, pues se diagramaron los poblados forestales en torno a la fabrica en donde se extraia
el tanino. Estos poblados, fundados por La Forestal, se encontraban aislados de la economia
nacional durante el lapso de tiempo aqui abordado, debido a que la compaiia controlaba areas
econodmicas, comerciales, sociales y politicas dentro de su territorio.

Con respecto a si La Forestal era un feudo, autores que hemos nombrado a lo largo del trabajo se
refieren a la compafiia como un tal, asimismo, las cronicas del periodo, que en muchas ocasiones
son relatos de trabajadores o extrabajadores, se refieren a la compafiia como un inmenso feudo.
No podemos negar que, en el imaginario de las personas de la época, consideraban a la compaiiia
como un sefiorio feudal, pero inferimos que no es correcto hablar de La Forestal como un feudo,
pues no habia siervos, ni un sefior feudal (aunque se acusaba a la compafia como uno), no se
pagaba tributo por proteccion, etc. Es decir, lo que entendemos como feudo como tal, no existio.
Si podemos asumir que habia una gran extension de tierras en manos de La Forestal, si habia una
relacion asimétrica entre empleador y empleado, pero, todos los obreros, obrajeros y cualquier
empleado de la compaiiia era libre, que ademas por su labor reciba una remuneracion y podian
abandonar su puesto de trabajo y los poblados cuando ellos lo creian necesario. Estas
caracteristicas nos distanciaron abismalmente de las caracteristicas de un feudo o de la época del
feudalismo, teniendo en cuenta el concepto propiamente dicho. Luego podemos discutir si las
condiciones de trabajo, o el pésimo pago que reciben los empleados por su trabajo era justo o no,
incluso que estén obligados a gastarlo en los almacenes de la compafia o que exiliaran de los
territorios en caso de no trabajar mas en la compania, todas estas cuestiones, incluso otras que
quedan por fuera pero hemos nombrado a lo largo del trabajo, solo demuestran el control total y
el accionar sobre cada aspecto de la vida de los poblados, que se tornaba detestable para los
empleados y es ahi donde caian en lo que consideramos una errada comparacién con un sefior
feudal, pero que no la convierten en un feudo, sino que la liberalidad de accion de la compaiia,
tenia de raiz la nula injerencia del Estado Nacional, como veremos.

Por 1ltimo, el interrogante que nos ha traido hasta aqui, La Forestal ;jera un estado dentro del
Estado Argentino? Si nos atenemos a la definicion que nos da Bobbio (2002), creemos que una
de las caracteristicas que hizo que La Forestal no sea un estado dentro de territorio argentino, es
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que no tenia un estado de derecho (licito) que lo legitime y que no detentaba una division de
poderes (legislativo, judicial y ejecutivo), que sin embargo, se encargé de sobornar mediante
coimas a cualquier funcionario de la Republica y de la Provincia de Santa Fe.

La compaiiia controlaba no solo las relaciones politicas de su territorio, sino las econdmicas y las
sociales. Tenia ademas el monopolio de la fuerza, pues sobornando a la policia y jefes de
seguridad de la provincia, numerosas cronicas lo evidencian. Ostentaba mas del doce por ciento
del territorio de la provincia de Santa Fe, es decir tenia territorio, pero /tenia un pueblo como
nacion? La compaiiia tenia numerosos poblados forestales, pero sin embargo, esto no modifica
que sus habitantes sigan siendo ficles a la patria argentina, como lo demuestran las fuentes
periodisticas, en consecuencia podemos asumir que si, La Forestal tenia territorio y poblacion,
pero no tenia una poblacion como nacion, lo que consideramos caracteristica fundamental de un
Estado.

De esta forma, si nos apegamos a la definicion de Bobbio (2002), es claro que La Forestal no era
un pequeo estado dentro de la Argentina. Sin embargo, no podemos obviar que las numerosas
denuncias de que la compania actuaba como un estado, se daban por la ausencia total del Estado
Nacional y Provincial, lo que le permitio a la compaiiia erigirse como duefa y sefiora de vastas
extensiones de tierra, siendo esta la tnica autoridad verdadera en una porcion de territorio dentro
de la Nacion Argentina, donde la inica que ley que se debia cumplir era la que dictaba La Forestal.
Y cuando de parte de algunos diputados o legisladores, mediante algin que otro proyecto,
pretendian “limitar” con impuestos infimos a la compafiia extranjeras, esta se las ingeniaba para
que estos politicos corruptos, no fueran estorbo y seguir infringiendo las leyes de la Nacién a
como se le dé la gana. Quedando asi en evidencia que estamos en un periodo donde la oligarquia
estaba al servicio del capital extranjero, encubriendo bajo el lema del progreso y la civilizacion,
la condena a la poblacion, en este caso, del Chaco santafesino a acatar las leyes implicitas de lo
que consideramos una empresa que amaso cifras millonarias, y que no solo se erigi6 como
autoridad, sino que logro6 aislar econdmica, politica y socialmente de la Nacion Argentina a miles
de personas, violando las leyes del mismo Estado Nacional que bregaba por la llegada de
compaiiias como La Forestal, en muchas ocasiones con complicidad de agentes del Estado. Esta
fue la forma de operar de los ingleses interesados en estos territorios, desde el momento en el que
adquirieron las tierras de manera irregular, y donde posteriormente se construiria la famosa
empresa.

La Forestal como objeto de estudio, es cada vez es mas atrayente, consideramos que de ella
emanan universos de temas muy interesantes, de los cuales en el tltimo tiempo se han escrito
numerosos trabajos. Es importante, resaltar que lo que nos trajo en un primer momento fue la
vacancia, a nuestro entender, que hay especificamente en el periodo trabajado. Consideramos que
el periodo que sigue a nuestro periodo, es sumamente importante, con Sucesos que marcaron un
antes y después en la historia de La Forestal, como por ejemplo la iniciacion del movimiento
obrero, sindical, las huelgas entre 1919-1921, luego la conformacion del sindicato de trabajadores
del quebracho y las huelgas de 1936, son algunos hechos que nos impulsaron a ir a donde comenzo
todo este universo. Es importante visibilizar el como una empresa extranjera obtuvo una vasta
extension de tierras con "colaboracion" del Estado Provincial y Nacional. La colonizacion que se
llevo a cabo en territorio argentino, algo bastante comiin en empresas de origen britanico, las
cuales eran utilizadas como instrumento para cumplir con un objetivo nacional britanico de
desarrollo y expansion del imperio. Dichas empresas gracias a la “ausencia” de los estados
nacionales penetran con facilidad y las mismas eran instituciones que integraban las diferentes
relaciones de capital.
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